Sjgmatbarometeret

2019

pwe






Sjgmatbarometeret
2019



4 - Sjgmatbarometeret 2019



Forord

Kjeere leser,

Forrige utgave av PwCs Sjematbarometer satte sokelyset pa rammebetingelsene for vekst innen havbruk. Vi tok for oss politikernes ambisjoner om
& na en produksjon i Norge pa 5 millioner tonn laks og @rret innen 2050. Var undersokelse viste at et klart flertall av lederne i nzeringen ikke har tro pa
at vi vil na en slik produksjon under dagens rammebetingelser. Vesentlige endringer ma til! Dette synet ble ogsa understettet av PwC Seafood sine
analyser.

Befolkningen i verden vokser raskt, samtidig som vi blir eldre, rikere og mer urbane. Nye markeder vokser frem og kjgpekraften stiger. Dette medfarer
okt ettersporsel etter mat, spesielt neeringsrike, marine proteiner. Samtidig skaper klimaendringene svekkede produksjonsvilkar flere steder pa kloden.
Maten vi skal produsere fremover ma derfor i mye sterre grad fremstilles pa en baerekraftig og energieffektiv mate.

Norge er i en unik posisjon til & bidra til & mate behovet for baerekraftig mat. Som for mange andre basisnzeringer i Norge skjer verdiskapingen fra den
marine nzeringen langs kysten. Faktisk vil jeg pasta at Norge som nasjon har et ansvar overfor fremtidige generasjoner til & forvalte naturressursene
langs norskekysten pa en mate som tilrettelegger for betydelig volumvekst, gkt foredling og bedre utnyttelse av rastoffet. Arets Sjematbarometer retter
derfor fokus mot gkt foredling av sjgmat i Norge kombinert med ekt utnyttelse av restrastoffet, hvilket gar hand i hand.

Var undersgkelse viser at naeringen tror pa gkt foredling i Norge. PwC Seafood har dykket ned i materien og undersgkt hvilke utfordringer som bar
Izses for at dette skal vaere realistisk, og vi peker pa mulige lgsninger. En fellesnevner for & lykkes med innovasjon og ekt fremtidig verdiskaping, er at
kompetansen forblir vaerende der verdiskapingen skjer samt et stabilt regelverk som tilrettelegger for beerekraftig og lennsom vekst. Dette vil tiltrekke
langsiktige eiere som ter & satse betydelig kapital i nye og innovative investeringsprosijekter.

Jeg haper du synes arets barometer er interessant lesning. Ta gjerne kontakt om du ensker 8 diskutere barometeret med oss.

Vennlig hilsen,

Hallvard Aarg
Partner, PwC
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Sammendrag



Sjpmatneringen tror pa gkt foredling i Norge de neste fem arene

Sjematnacringen tror pa gkt foredling i Norge

Vi har tatt tempen p& naeringen. lkke overraskende er

det motstridende meninger mellom sektorene hvitfisk,
pelagisk og havbruk. Likevel er det seerlig en ting flere har
tro pa, og det er troen pa ekt foredling av sjgmat de neste
fem arene. 2 av 3 har troen pa gkt foredling av sjgmat i
Norge de neste fem arene. De mener at kostnadsnivaet og
lav Ignnsomhet innen foredling er hovedarsakene til at det
er lav foredlingsgrad i Norge. Dersom Norge gnsker okt
foredling, er det mange utfordringer som ma lgses.

Var rolle som ravareeksportar farer til milliarder i
tapt verdiskaping

Norge er ansett & veaere en ravareeksporter. Det finnes
enkelte hederlige unntak som satser sterkt pa okt fored-
lingsgrad og utnyttelse av restrastoff. Likevel bestar stor-
steparten av eksporten fra Norge av hel fisk. Dette betyr at
Norge gér glipp av en betydelig verdiskaping. Videre betyr
det at neeringen transporterer mye restrastoff rundt om i
verden, og saledes setter et ungdvendig stort fotavtrykk
pa klima. Konsekvensen er at nzeringen ikke greier & hente
ut lennsomhetspotensialet sitt, der saerlig foredlingsindus-
trien blir lidende.

Kan teknologi lafte nzeringen ut av den “onde
sirkelen”?
Norge har historisk hatt en kostnadsulempe i form av dyr

arbeidskraft. Dagens teknologi gir muligheter for helauto-
matisering av slakte- og filetlinjer. Sammen med utvikling
innen fryseteknologi tilsier dette at kostnadsulempen er

i ferd med & forsvinne. Ifelge var undersgkelse mener
naeringen selv at teknologiske gjennombrudd vil ha en
pavirkning de naermeste arene, og at ny teknologi kan
bidra til okt lsnnsomhet ved landanleggene. Et klart flertall
mener at filetproduksjonen vil veere helautomatisert innen
2025, og at nye produksjonsprosesser og automatisering
av produksjonslinjer vil gi okt foredling. Investering i ny
teknologi krever mye kapital. For a tiltrekke seg kapital
har man behov for en regulering som tillater at slik kapital
tilflyter neeringen, samt at eiere kan forvente stabile ram-
mevilkar.

Hva med markedsorienteringen?

Neeringen er enig i at den ikke har tilstrekkelig grad av
forbrukerperspektiv og at den ber bli mer markedsori-
entert. For at verdiskapingen fra sjgmat skal gke, er det
avgjorende at en storre andel av naeringen beveger seg fra
a veere produksjons- og produktorientert til & bli mer mar-
kedsorientert. Vi ser at laksen har kommet noe lenger enn
villfisk; de store norske selskapene har kraft nok til & felge
produktet helt frem til supermarkedkjedene og 4 tilpasse
sluttproduktet til konsumentenes preferanser. Imidlertid
ser vi fremdeles at en veldig stor andel av laksen selges
som hel fisk til grossister og foredlingsanlegg i Europa.
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For a gke foredlingsvolumet innen fiskeri, ma viktige barrierer brytes

“Det er typisk norsk a veere god”?

Ikke alltid. Her ma vi se oss slatt av vare fierne slektninger.
Islendingene er bedre enn oss pa noe vi burde veert best

i verden pé: verdiskaping innen fiskeri. Men hvorfor er
Islands fiskeringering mer Ilgnnsom enn var? Studier peker
pa et mindre rigid regulatorisk rammeverk som har fort til
vertikal integrasjon, bedre markedsorientering og diffe-
rensierte markedsstrategier, hoykvalitetsprodukter ved a
bruke mer skdnsomme fangstverktey og bedre utnyttelse
av restrastoff. Til tross for at norske fiskere ma dra lenger
til havs for a na fiskefeltene, mener vi at det er fullt mulig
for Norge & bli like god som Island.

Hva er det som hindrer okt foredling og
verdiskaping i Norge?

Grunnene til at var fiskeringering ikke har realisert sitt fulle
potensial er sammensatte og komplekse. Figuren til hgyre
viser noen av de viktigste utfordringene som ber Igses for &
komme videre, og som vil bli dreftet i Sjpmatbarometeret.

> Manglende lgnnsomhet pa land hemmer motivasjo-
nen til & reinvestere i og utvikle landindustrien

> For mange aktgrer pa land - omkring 300 mottak
kiemper om rastoffet, szerlig innen hvitfisk

> Fisken landes i lopet av korte tidsrom - landanleg-
gene rammes av flaskehalser under sesong, og mye
ledig kapasitet utenfor sesong

> Aktivitetskravet hindrer vertikal integrasjon mellom
sj@ og land og medfarer ulike insentiver, hvilket kan
fortrenge nytenkning og innovasjon nedstroms

> Fiskernes minstepris og rett til & bestemme andelen
av verdiskaping som faller pa dem kan frata landsidens
motivasjon til & skape merverdi pa sine produkter
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Manglende lennsomhet pa
land - makt hos flaten

m Rastoffkrig - mange aktarer pa
ﬁ land

@ Varierende rastofftilgang

Aktivitetskravet hindrer

integrasjon

Minsteprisen hemmer verdi-
4 skaping pa land
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Over halvparten av restrastoffet blir kastet over-
bord - norske fiskere forsynte méker med mat for ca.
350 millioner kroner i 2017

Nzeringen taper ca. 600 millioner kroner arlig pa
darlig kvalitet grunnet utilfredsstillende fangstred-
skaper og handtering av fisk

Norge ma se seg utkonkurrert pa leannsomhet - en
norsk arbeidslgnn dekker fem ansatte i Polen

Haye tollmurer hemmer norsk foredling, seerlig for
foredlet pelagisk fisk til EU

Neeringen ber utnytte “teknologipotensialet” for a
lempe pa utfordringene over, og bevege seg bort fra
produksjon- til markedsorientering

Over halvparten av
restrastoffet blir kastet

Hoyeste lennsniva i Europa
Hoye tolimurer pa sild og
makrell

]

Utilfredsstillende rastoff-
kvalitet

Potensialet i teknologi og
marked er ikke fullt utnyttet



“Sjo og land ma ga hand i hand” for a gke foredlingen innen

fiskerisektoren

Dersom neeringen, og Norge som nasjon, gnsker 4 satse
pa okt foredling i Norge, vil det kreve mange endringer og
noen vanskelige valg. For 8 gke attraktiviteten til foredling
i fiskerisektoren, og derigijennom ogsa ekt bruk av
restrastoff, tror vi at myndighetene ma tillate storre grad
av integrasjon og konsolidering. Vi har trolig behov for
felles insentiver - «Sjg og land mé& ga hand i hand», slik
som vi ser pé Island.

Vi mener derfor at tiden er moden for at dagens regelverk
endres slik at det tilrettelegges for et vinn-vinn-samarbeid
i verdikjeden. Den kommende Stortingsmeldingen vil
stake ut kursen for norsk fiskeripolitikk fremover.
Kvotesystem, strukturering, pliktsystemet mm. vil bli
vurdert. Herunder ma man vurdere om aktivitetskravet
bar oppheves eller lempes pa. Likesa tror vi at fiskerens
ensidige rett til 4 fastsette minstepris kan hemme forny-
elseskraften og markedsorienteringen i naeringen.

Vi tror pa gulrot fremfor pisk. Insentivsystemer som
legger til rette for at fiskerinaeringen ensker & satse pa okt
foredling og ivaretakelse og utnyttelse av restrastoff, kan
veere veien a ga. En kvotebonus knyttet opp mot bear-
beiding i Norge er juridisk mulig med dagens handels-
avtale med EU. Sa lenge EU har vernetoll mot bearbeidet
fisk fra Norge, kan ikke Norge bebreides for & stimulere
graden av foredling i Norge. Kanskje det ogsa er pa tide a
endre pa “fisk og kast”-mentaliteten gjennom at myndig-
hetene stimulerer til 8 ilandfere verdifullt restrastoff, som i
dag blir kastet over bord.

Foto: Frits Jacobsen © Leroy
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For a gke foredlingsvolumet innen havbruk, ma viktige barrierer brytes

Havbruksnaeringen er i en annen situasjon enn fiskeri-
naeringen, og det regulatoriske rammeverket er i mindre
grad avgjegrende for om nzeringen velger a foredle rastoffet
i Norge.

Havbruksneeringen velger i stor grad direkte eksport av
rastoffet av operasjonelle arsaker, ikke fordi det er regu-
latoriske forhold som motiverer til dette. Norsk kostnads-
niva, rigor mortis-tid som kan benyttes til transport og
okt fleksibilitet ved videreforedling neer markedene, har
veert drivere for direkte eksport av hel fisk fremfor foredlet
rastoff.

Riktignok har hay tollsats pa videreforedlede produkter
av laks, som rgyket og saltet laks, gjort det utfordrende &
utvikle sterke merkevarer produsert i Norge innenfor disse
produktgruppene. Gjennom flere tiar har Norge forsokt a
fa tollsatsene redusert, uten & lykkes. Vi mener likevel at
nzeringen har et stort potensial for & gke graden av fored-
ling ved & fokusere pa filetprodukter.

Samtidig vil slaktebater kunne gi betydelige utfordringer
for foredlingsindustrien, og slaktebaten Norwegian Gannet
har alene kapasitet til & dekke 40 % av det rlige slakte-
volumet i de fire serligste produksjonsomradene.
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Utfordringer for gkt foredling i Norge

Kostnadsnivaet i Norge
Mer fleksibelt a foredle naermere markedene
Ujevnt biomasseuttak i deler av landet

KR

)

Hoy importtoll til EU pé& videreforedlede
produkter

Slaktebater kan frakte rastoffet direkte ut av
landet

@konomisk risiko for foredlingsleddet

Sammenstilling av de viktigste utfordringene for gkt foredling i Norge med hvilke tiltak og
muligheter som kan iverksettes for & overkomme disse.

Faktorer som kan muliggjore okt foredling i Norge

Okt automatisering

Okt grad av pre-rigor-filetering

Regulatoriske endringer kan utjevne
slaktevolum

Endring i tollsatser

Nye insentivmodeller kan oke
foredlingsgraden i Norge

Okt grad av verdikjedesamarbeid



Naringen og myndighetene ma jobbe sammen for gkt foredling av laks

Okt grad av pre-rigor-filetering i Norge

Ved & gke pre-rigor-filetering i Norge, vil rigor-tiden fortsatt
kunne anvendes til transport til sluttbrukere eller fabrikker
naermere markedene. Ny teknologi muliggjer dette og
bidrar til & redusere ulempen ved det norske kostnads-
nivaet, samtidig som kvaliteten pa produktene heves.
Pre-rigor-filetering i Norge vil ogsa fare til en betydelig
reduksjon av transportvolumet, noe som medfarer be-
sparelser for bade skonomi og miljg. Samtidig blir mer av
det mest verdifulle restrastoffet igjen i Norge og danner et
grunnlag for ekt verdiskaping og lennsomhet.

Insentiver for & oke foredlingsgraden i Norge
Dersom det er et gnske fra myndigheter og naeringen om
a oke foredlingsgraden i Norge, mener vi at det er rom for
a dytte akterene i riktig retning. Nye insentivmodeller som
bidrar til tettere samarbeid mellom leddene i verdikjeden
vil kunne veere en del av lgsningen. Et eksempel pa en slik
insentivordning er & knytte fremtidig MTB-vekst til andelen
av oppdretternes slaktevolum som foredles i Norge, og la
dette inngd som en parameter i trafikklyssystemet pa linje
med luseniva.

Okt grad av verdikjedesamarbeid i nzeringen kan
gi okt innovasjonsgrad og redusere risiko

Tettere samarbeid mellom leddene i verdikjeden for &
skape felles forutsigbarhet og gkt markedsorientering

vil pa sikt kunne gke verdiskapingen i alle ledd. Dette,
sammen med et tydelig fokus pé& innovasjon og forbedring
av eksisterende prosesser, vil veere viktige faktorer for &
beholde hele verdikjeden i Norge og for at landindustrien
skal kunne sta imot konkurranse fra slaktebater og uten-
landsk industri.

| tillegg til & ha lave marginer sitter ogsa foredlingsleddet
pa en betydelig markedsrisiko, og tettere samarbeid mel-
lom akterene vil kunne redusere denne og gi nedvendig
forutsigbarhet til & gjennomfare investeringer som vil gjere
dette leddet mer konkurransedyktig.
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Innledning



Gjennom PwCs Sjpmatbarometer gnsker vi a rette sgkelys mot temaer

vi mener er viktige for fremtidens sjgmatsektor

Formalet med PwCs Sjgmatbarometer er & skape gode
diskusjoner som pavirker nzeringens fremtid, og gode dis-
kusjoner skapes gjennom & lytte. Vi har lyttet til neeringen
gjennom var sjgmatundersgkelse hvor hele 139 represen-
tanter fra neeringen har delt sitt syn rundt arets tema, som
er rettet mot potensialet for gkt verdiskaping fra havets
ressurser i Norge.

Nzeringens perspektiv kan dere falge gjennomgaende
gjennom & lese illustrasjonene som er representert til
hayre. | tillegg til & fremme naeringens synspunkter har

vi utfordret oss selv pa hva vi selv mener basert pa var
bransjekunnskap og tilgjengelig informasjon. Hva vi mener
kan dere felge giennom & lese PwC-mener-boksene som
er fremhevet i rapporten.

2av 3

respondenter tror pa okt foredling av
sjomat i Norge de neste 5 arene.
PwCs sjgmatundersgkelse.

Arets rapport fokuserer pa okt verdiskaping og okt utnyt-
telse av ressurser som tas opp av havet. Vi har belyst det
okonomiske perspektivet ved okt foredling i Norge, og
ikke fokusert pa gkt produksjonsvolum. Andre hensikts-
messige indikatorer, som samfunn og miljg, har vi ogsa
valgt & holde utenfor for & begrense rapportens omfang.
Ergo er vare droftinger og analyser farget av dette. Vi har
vurdert arets tema bade med bakgrunn i fiskeri og hav-
bruk. Innen fiskeri har vi sett pa bade hvitfisk og pelagisk
sektor, og for havbruk er fokuset rettet mot laks og orret.

Siden rapportens fokus er knyttet til foredling, er det viktig
a presisere hva vi legger i foredling og videreforedling.
Foredling blir i dette barometeret omtalt som forste-

ledds bearbeiding av rastoff til filetprodukter. Andreledds
bearbeiding til eksempelvis raykte og saltede produkter,
omtales som videreforedling.
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Hva vil fremtiden bringe for hvitfisknaeringen?

Garn og line «oppfinnes»,
men forbys i perioder i Norge
fordi det vil utkonkurrere
juksa. Teknikken med & salte
og taerke fisk — klippfisk — blir
importert, forst til Nordmere.

Egils Saga forteller om ek-
sport av terrfisk fra Lofoten til
England i ar 875.

«Londonplanen» utarbeidet
under krigen, blir satt ut i

ordning.

livet. | tillegg til garn, line
0g juksa, skal Norge ha en
tralflate som leverer rastoff
til fryserier. Pa fartoysiden
innfgres det en konsesjons-

gig av bearbeidingsgrad.

E@S-avtalen gir torsk, hyse
og sei tollfrihet til EU uavhen-

Ny Stortingsmelding om kvo-
tesystemet og veivalg i norsk
fiskeripolitikk. Gjeninnfering
av tollsatser pa 12-18 % for
torsk til UK? Ny fordeling av
ressursene?

1200-tallet 1870-1910 1973 1990-2018
m % r(r | 5 N 2 il
\ ‘-_‘-ﬂ P [Y - > ole
\N—| v €3] ar ool
800-tallet 1600-tallet 1945-1990 1991-93

*

Tyske skip kan ikke seile nord for Ber-
gen, og byen blir omlastningshavn for
torrfisk fra Nord-Norge. Forbud mot
kjott i Fasten gjor fisk verdifull.

Stalskroget og stempelmotoren gjer
det mulig & trale fisk. Stor motstand i
Norge.

«Fiskebrevet» gir frossen filet av torsk
som eksporteres til EU 3 % toll i
stedet for 18 %.

*

Strukturering pa land. Fra 67 filetfa-
brikker i 1982 er tallet nd 17. Halvpar-
ten av ilandbrakt rastoff eksporteres
ubearbeidet.

Strukturering pa sjo. Feerre fartoyer,

likevel klart skille mellom kystflate og
havgaende flate.
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“Send og kast mentalitet” - omtrent halvparten av ilandfart hvitfisk
eksporteres uforedlet, og halvparten av restrastoffet dumpes

Primeere rastoffer

“Primeer-rastoffet” har blitt “eksport-rastoffet”
Av den totale hvitfiskfangsten fra norske fartoy i 2017, var
fordelingen 54 % torsk, 23 % sei og 15 % hyse, mens de
resterende artene utgjorde 8 %. Omtrent halvparten av
fisken som ble fort til land av norske fartoy, ble eksportert
uforedlet som hel fisk. Ser man pa den totale hvitfisk-
eksporten, utgjer uforedlet fisk 60 % av totalen.’

Hvorfor er det slik? Gunstige priser pa fryst hel fisk og
hoye lonnskostnader forer til at mottakene eksporterer hel
fisk fremfor a foredle. | tillegg er fisket langs norskekysten
sesongavhengig, noe som farer til at havflaten ma langt
ut i Barentshavet for & fiske utenfor sesong. Dette setter
naturligvis begrensninger for jevn rastofftilgang og skaper
utfordringer med & levere fersk fisk til foredling utenfor
gytesesongen. Fisk som fryses hel ombord i havflaten,
gir derimot bedre fleksibilitet, siden denne kan leveres pa
land eller sendes direkte til globale markeder uavhengig
av sesong. Derfor blir en stor del eksportert som hel fisk.

Restrastoffer

Restrastoffet har blitt “soppel-rastoffet”

Fiskere sloyer fisken ombord, og kaster innvoller og hoder
pé havet. Sintef har estimert at bare halvparten av 338
000 tonn restrastoff ble ilandfert og utnyttet i 2017. Resten
er sannsynligvis dumpet til havs. Den havgaende flaten er
den store synderen. Den star for tilnsermet 97 % av dum-
pingen. Kystflaten dumper “bare” 3 % av restrastoffet,
seerlig under fisket utenfor sesong siden de da ma lenger
ut pa havet. Ytterligere 68 000 tonn restrastoff ble dumpet
av den utenlandske flaten som leverte hvitfisk til Norge
dette aret.2

Hvorfor er det slik? | var sjgmatundersgkelse kom det
tydelig frem at gkt lsnnsomhet og gkt pris pa sluttprodukt
er de viktigste faktorene som kan medfore gkt utnyttelse
av restrastoff. Fldten ser kanskje ikke lannsomheten i
lagring og utnyttelse av restrastoffet, samtidig som lagring
av restrastoff krever bade tid og plass. Seerlig er dette
utfordrende for kystflaten. Lavt kvantum restrastoff per bat
vil gjore investeringene mindre lannsomme. | tillegg finnes
det mange smé& og mellomstore mottak langs kysten, hvor
kapasitet og logistikk kan vaere begrensende faktorer. For
den havgaende flaten er det likevel en trend at nye bater
investerer i kapasitet for ensilasje. Hydrolyse er ogsa en
mulighet, men investeringskostnadene er hoye og det
kreves ekstra bemanning for & handtere driften ombord.

|3T_ﬁ| Teknologihjornet

Ny fryse- og tineteknologi kan spille en viktig rolle i &
jevne ut rastofftiigangen, samt at en vil ke foredlin-
gen av fryst-tint ravare.

67 % 70 %

Vi spurte hvitfisknaeringen om de
viktigste faktorene for okt
utnyttelse av restrastoff.

Av respondentene svarte
67 % okt lonnsomhet og
70 % okt pris pa sluttprodukt.

1. Norges Sjematrad. (2018). Hvitfisk Eksport 2017
2. Sintef. (2018). Analyse marint restrastoff 2017
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Figuren under viser at det er et stort potensial i & utnytte mer av det tilgjengelige restrastoffet fra hvitfisksektoren.

Estimert total llandfert av
fangst av torsk, norske fartgy
hyse, sei, ~77 %
5 blakveite, lange,
= brosme, uer, Ca. 594 000 tonn
T steinbit
o
1
% Ca. 768 000 tonn
E
S
o
1SS
g Ikke-utnyttet Slo22 %
_g restrastoff Melke og rogn 12 %
°© ~23 % Hoder 35 %
D Avskjeer, rygg, skinn 16 %
)
o Ca. 174 000 tonn Lever 15 %

Kilde: Sintef. (2018). Analyse marint restrastoff 2017 og PwC Analyse

Eksport ufored-
let hel fisk
~48 %

Ca. 286 000 tonn

Bearbeiding i
Norge
~29 %

Ca. 170 000 tonn

Utnyttet
restrastoff

Ca. 164 000 tonn

Konvensjonell
. Humant
filet & andre
konsum
anvendelser

Marine oljer og

proteiner, Fér og humant
samt andre konsum
produkter

/@ Forklaring til modellen

48 % av hvitfisken som ble fort til
land av norske fartoy, ble eksportert
uforedlet som hel fisk.

Det samme gjelder for restrastoffet.
51 % av totalt restrastoff ble ikke
utnyttet i 2017.

Foredlingsanlegg ber investere i
automatiserte anlegg for & overvinne
heye kostnadsnivaer og ta opp kon-
kurransen mot andre importerer som
foredler selv.

Bater bor iverksette tiltak for & ta
vare pa restrastoffet. Myndighete-
ne ber vurdere lovverk som hindrer
dumping av restrastoff som har
anvendelsesverdi.
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Hva vil fremtiden bringe for den pelagiske naeringen?

Kong Eirik Magnusson gir Hollenderne tar i bruk garn-
fiskere fra Bremen rett til & lenker i Nordsjgen. Betyr gkt
fiske sild i norske farvann. fangstkapasitet.

Snurpenot fortrenger land-

not. Betyr betydelig kapasi-
Store oppkjep av saltsild og tetsgkning. Lodde blir en del
hermetikk pga. verdenskrigen. av fangstgrunnlaget.

Makrell introduseres pa kon-
summarkedet og prisen per

kilo mangedobles. Kolmule

blir en del av fangstgrunnla-

get for flaten.

2000-2018

Siste del av
1300-tallet 1800-tallet 1929 1970-arene
| @ % [ 4 A, Q2 = 000

4 = JJ i : Baaa

1292 1500-tallet 1914-18 1950 arene 1980-arene
Kjepmenn fra Liibeck slar Stalskroget og stempelmoto- Prisene faller til bunn-niva. En konsesjonsordning tar Den pelagiske konsumindus-
seg ned i Bergen og har ren fortrenger tre, seil og arer. Staten innferer lovgivning form. Sildefiskeriene lukkes. trien struktureres omkring et
tilgang til gruvesalt. Gjor det Et teknologisk kvantesprang som gir fiskersiden rett til Staten ma samtykke i salg av stort og noen f& mellomstore
mulig & eksportere sild i store som gjor fiskeflaten mange a fastsette minste lovlige fangstkapasitet og kjgper ma selskaper. Flaten er redusert
mengder, saltet i tretonner. ganger mer effektiv. omsetningspris. Loven gjeres veere aktiv fisker. til omkring 60 fartoyer.

senere permanent og prinsip-
pet gjelder fremdeles.
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Over halvparten av pelagisk konsumfisk blir eksportert fra landet vart

uten a bli foredlet

Konsumindustri

Majoriteten av pelagisk fisk gar til konsum

Av all pelagisk fisk i Norge i 2017, gikk 66 % til konsumin-
dustrien.? Dette utgjer 96 % av all sild, 99 % av all makrell
0g 89 % av all lodde. Bare 3 % av de andre artene anven-
des til konsum. Omtrent 60 % av denne konsumfisken blir
eksportert som uforedlet hel fisk.

Det er hovedsakelig sild som bearbeides for
konsum i Norge

Det fileteres stadig mer sild. Sildefileter er attraktivt i godt
betalende markeder i Europa.* Omtrent 70 % av silden
bearbeides til fileter eller sildelapper.® Likevel blir omtrent
30 % rundfryst og solgt til mindre attraktive markeder.
Rundfrysing skjer primaert dersom det er for darlig kvalitet
pa rastoff, eller dersom rastoffprisen er lav nok for konsu-
manlegg uten filetlinjer. Sildefiletene som eksporteres blir
videreforedlet naermere sluttmarkedene til ulike varianter
av sild i marinader, krydder eller lignende. Deler av denne
videreforedlingen kunne skjedd i Norge, men toll hindrer
dette. Videre vil ytterligere bearbeiding vaere utfordrende
fordi den norske konsumindustrien vil bli konkurrenter

til dagens kunder som allerede har utviklet prosesser og
posisjon i markedet.

Det er lite bearbeiding pa makrell i Norge

Rundt 3-5 % av makrellen blir filetert, mens resten blir
rundfryst.® Det er utfordrende & bevare kvaliteten pa

grunn av oksidering. Det best betalende markedet, Japan,
foretrekker en spesiell “cut” pa fileten som dagens filet-
maskiner ikke mestrer og man oppnar darlig filetutbytte.
Rundfryst makrell gar derfor til Japan eller neerliggende
lavkostland hvor den blir filetert for hand. Dagens filetmas-
kiner er heller ikke egnet for lodde. Lodde er et spesialpro-
dukt som hovedsakelig gar til Asia, hvor den foretrekkes
som helfisk.

Prosessindustri

Tilnaermet alt restrastoff i pelagisk naering utnyttes
De resterende 34 % av pelagisk fisk i Norge gikk direkte
til prosessindustrien.? Dette er i hovedsak andre arter enn
sild, makrell og lodde. Noe restrastoff oppstar ogsa ved
foredling. Filetering av sild og rognpressing av lodde gir
restrastoff.

Iﬁl Teknologihjornet

Det er et stort potensial i & skape teknologi som kan
oke bearbeidingen av makrell. Prosjektet “Pelagisk
Izft” har som ambisjon & skape en helautomatisk
linje for effektiv og baerekraftig produksjon av ma-
krellfilet i Norge.

Sintef. (2018). Analyse marint restrastoff 2017.
Sildesalgslaget. Omsetningsstatistikk 2017.

rob

Norges Sjematrad
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Konsumindustri

Prosessindustri

Til norsk konsumindustri

NVG-Sild
Bl Nordsjesild
B Makrell
M Lodde
B Andre

Totalt rastoff omsatt hos
Norges Sildesalgslag

Ca. 1 550 000 tonn?

Til norsk prosessindustri

NVG-Sild
B Nordsjesild
B Makrell
M Lodde
B Andre

Ca. 882 000 tonn?

Ca. 447 000 tonn?

Konsumanlegg
i Norge
~57 %

1 329 000 tonn
totalt landet i Norge

Prosessanlegg i
Norge
~29 %

Ca.
530 000
tonn?

Ca.
352 000
tonn?

Eksportert
uforedlet hel fisk
~60 %
Humant
konsum

Filet & annen be-
arbeiding i Norge
~40 %

Ca. 195 000 tonn'

(restrastoff)

Ca.
447 000
tonn?

Foérproduksjon

Mel & olje

Andre
ingredienser

/@ Forklaring til modellen

Omtrent 60 % av konsumfisken ble
eksportert som uforedlet hel fisk i
2017.

Tilnaermet alt restrastoff i pelagisk
nzering utnyttes (ca. 195 000 tonn) i
2017.

Norge gar glipp av store verdier
ettersom vi ikke mestrer & bearbeide
makrell. Gitt nye filetmaskiner og at
utfordringen med oksidering blir lgst,
vil trolig en starre andel bli filetert i
Norge. Dette ville gitt okt kvalitet og
redusert fraktvolum.

Derfor ber pelagisk naering gke
satsingen pa & forbedre teknologi for
bearbeiding av makrell.

Kilder: PwC Analyse, Sintef. (2018). Analyse marint restrastoff 2017, Sildesalgslaget. Omsetningsstatistikk 2017, Statistisk sentralbyra. (2018). Utenrikshandel med varer, etter varenummer (HS) og land.
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Utfordringer

for gkt foredling og
utnyttelse av rastoff i
fiskeri
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Utfordringer for okt foredling og utnyttelse av rastoff i fiskeri

Motivasjon til a re-investere og fornye pa land hemmes av manglende
lgnnsomhet

EBIT- margin*
for utvalget >4

25 %

4 %

—— Pelagisk flate

40%

30%

20%

10%

0%

EBIT-margin* basert pa et
utvalg av 47 fartey' som
landet mest pelagisk fisk til
norske foredlingsbedrifter

EBIT-margin* basert pa et
utvalg av 16 konsumanlegg
som kjopte mest pelagisk
rastoff i 2017

Pelagisk land

/

AN

4

\_\ P

2010

Noter: *vektet gjennomsnittlig EBIT-margin

2012 2014 2016

26 %

2 %

—— Huvitfisk flate

40%

30%

20%

10%

0%

EBIT-margin* basert

pa alle fartey over

28 m som kun har

kvoter til fiske av torsk, sei
og hyse?

EBIT-margin* basert pa et
utvalg hvitfiskmottak

Hvitfisk land

. e

N

2010

2012 2014 2016

—_

&>

Sildesalslaget, Innmeldingsjournal (2018)
Fiskeridirektoratet, Fiskeridirektoratets farteyregister (2018), filtrert pa bater med kvote pa sei, torsk og hyse, og

lengde mer enn 28 meter, https://register.fiskeridir.no/fartoyreg/?m=frtykvote&f=1

Proff Forvalt (2018), organisasjonsnummeret til batene i utvalget er slatt opp pa Proff Forvalt.

PwC Analyse

Fiskeridirektoratet (2018), rapport tilsendt per mail

Mange mottak konkurrerer om rastoffet. Dette har skapt en situasjon
med overkapasitet pa land og mottak som overbyr hverandre for & f&
tak i rastoff til & dekke faste kostnader. Resultatet er at flaten har sveert
god lennsomhet, og at de aller fleste mottakene har lav lsnnsomhet.

Pa toppen av overkapasitet, sliter mottakene med ujevn rastofftilgang.
Fiske har store sesongvariasjoner, og i tillegg endres kvotene fra ar til
ar.> Mottakene, som er spredt langs kysten, er ofte hjernesteinsbedrif-
ter hvor det sitter ekstra langt inne & legge ned sa lenge det gar rundt,
hvilket bidrar til & opprettholde overkapasiteten.

innen fiskeringeringen mener at
kostnadsnivaet er hovedarsaken
til at det ikke er hgyere grad av
foredling i Norge.

77 %

Det er stor skjevhet i lsannsomheten mellom flate- og landleddet.
Manglende lgnnsomhet i landleddet gjer det sveert utfordrende
a investere i tiltak som kan gke bearbeiding i Norge. Vi mener at
det er en gjensidig avhengighet mellom flaten og mottakene, og
tror at den totale kaken kunne blitt sterre dersom det ble storre
grad av integrasjon og samarbeid mellom flate- og landledd.
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Nesten 300 fiskemottak kjemper om rastoffet

Barentshavet

Nesten 300 fiskemottak kjemper om rastoffet

Mottakene for hvitfisk og pelagisk ligger ofte strategisk plassert i neerheten av fiskefel-
tene. Det vil si at de fleste hvitfisk-mottakene ligger i nord i landet, mens de pelagiske
ligger lenger sar. Selv om fartayene kan ga lenger, er det en fordel & ligge i nzerheten av
fiskefeltene bade i forhold til kvalitet, samt at utbudsomrade kan begrense tilgangen.

Det er rundt 30 mottak av pelagisk fisk langs kysten av Norge, fra Egersund i ser til Hon- %
ningsvag i nord." Registrert hos norsk Réfisklag? og Surofi® er det omkring 280 fiskemot- _(C>ﬁ
tak for hvitfisk langs kysten, inkludert enkle foretak og kaiutsalg. [
7 @ Fiskemottak langs
2 > norskekysten
NVG-sild 13
Mottakene er spredd over
hele Norge, og geografi spiller
27 ofte en stor rolle i hvem som
har tilgang pa rastoff til gitte
;;’U 11 tidspunkt.
o)
g
z 6
g
: 6
2
8 > o2
g Nordsjgsild
=
<

Makrell

1. Norges Sildesalgslag (2018)

2. Rafisklaget (2018): Fiskemottak. Link: https://www.rafisklaget.no/portal/page/portal/NR/Salgavfangst/Fiskemottak

3. Surofi (2018): Salgs og landingsinfo/kaisalgregister. Link: https://www.surofi.no/salgs-og-landingsinfo/
kaisalgregister/
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Kvotene kan sette begrensning pa foredlingsgraden i Norge

Rastofftilgangen varierer mellom ar

Kvotene for bade pelagisk fisk og hvitfisk endres hvert ar." | perioden mellom 1990 og
2018 var de pelagiske kvotene pa det meste 1 246 432 tonn, og pa det minste 347 785
tonn.

For hvitfisk var det en betydelig oppgang i totale kvoter forste halvdel av 1990-tallet, for
det ble en kraftig nedgang frem til 2000. Siden den gang har kvoten vokst betraktelig. Pa
det meste var totalkvoter for torsk, sei og hyse 696 072 tonn, og pa det minste 223 000
tonn, i perioden 1990 til 2018.

@ 64 % >

innen hvitfisk mener ujevn innen fiskeri mener ny fryse- og
rastofftilgang er en ulempe for tineteknologi vil muliggjore okt
foredlingsgraden i Norge. foredling i Norge.

Kvoteoversikt

2000000
B veken
1500000 |
B Norasiesild
NVG-sild
1000000 —

. Sei
. Hyse
. Torsk

L

Or- AN ITWOHONWOVDNDO - ANMNMITLWH OMNOWDWMNDO —ANMT LI O©N
DD NDOO0OO0O0O0O0O00O0O0 - —r— ©™r—rr—Trr— ™ ™
DO OO0 0000000000000 0 000 o
rrrrrrrrrr NN AN AN AN AN ANANANANANANANANANANANANA

@ Teknologihjornet

Ved utvikling av ny fryse- og tineteknologi kan bransjen anvende frossent rastoff og
bedre utnyttelsen av produksjonskapasiteten. Dermed far bransjen utjevnet rastoff-
tilgangen og kan oppna jevnere kapasitetsutnyttelse gjennom hele aret. Jevnere
rastofftilgang kan ogsa potensielt oppnas gjennom levendelagring, slik at fisken
kan tas opp til slakt i perioder med lav rastofftilgang fra fiske.

1.  Fiskeridirektoratet (2018), rapport tilsendt per mail - mottatt fra Fiskeridirektoratet 11. oktober 2018
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Store sesongvariasjoner hemmer muligheten for gkt bearbeiding

Fisket pagar i perioder hvor man oppnar haye fangstrater og best mulig Sesongvariasjon i rastofftilgang, kategorisert etter art 3*
kvalitet MTorsk MSei MHyse M Makrel NVG-sid B Nordsjosild

Fisket etter NVG-sild foregar hovedsakelig fra oktober til januar. Deretter begynner fisket o “ vee e ° oresies

etter kolmule og lodde. Nordsjgsildfisket finnes bade om hast, vinter og var, men det er 140k

den hgstgytende Nordsjasilden som dominerer. Fokuset rettes deretter mot makrell pa

sensommeren og utover hasten nar denne kommer inn i den norske sonen. 120k

)

-
o
o
=

Det arktiske torske- og skreifisket foregar fra rundt februar til april,’ mens sei i storre grad

er et helarsfiske.?
80k

(Landet fisk i rundvekt oppgitt i 1000 kg

60k

40K

20k ‘

ok II. [ TTT I = IIL I [ T I a4 1 nealle Ina | [ I

Januar  Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember

Det er for mange akterer som kjemper om det samme begrensede rastoffet, spesi-
elt innen hvitfisk. Som felge av sesongfiske og arlige endringer av kvoter opplever
mottakene ujevn rastofftilgang, hvilket hindrer optimal utnyttelse av fabrikkene.

En Izsning kan veere & slad sammen mottak til feerre, sterre foredlingsanlegg. Da vil
det bli mindre kniving mellom landanleggene, og det vil veere lettere & oppna jevn
og tilstrekkelig tilgang pa volum uten nedetid. Likevel skal det nevnes at dette kan

1. Store Norske Leksikon (2018): Torsk. Link: https://snl.no/torsk ga pa bekostning av sméa kystsamfunn, som ma tas i betraktning i en helhetsvurde-
2. Store Norske Leksikon (2018): Sei. Link:https://snl.no/sei ring. Videre kan blant annet ny fryse- og tineteknologi og levendelagring veere bi-

3. Norges Réfisklag (2018) tilsendt datasett med landinger dragsytere til 8 jevne ut rastofftilgangen til foredlingsanlegg i perioder med redusert
4. Norges Sildesalgslag (2018) leveringskvantum.
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Aktivitetskravet og fiskerens rett til a bestemme minstepris kan hemme
foredling og innovasjon

Lovverket er grunnmuren i det regulatoriske regimet. Oversikten viser hvilke forutsetninger som er positive, ngytrale eller negative med tanke pa gkt foredling i Norge. Vi vil presisere
at vi ikke har vurdert samfunnsmessige- og sosiale aspekter i denne sammenheng.

AlA

Deltakerloven' Fiskesalgslagsloven? Havressursloven?®
Regulerer adgangen til & drive ervervsmessig fangst og Gir fiskesalgslagene rett til & uteve offentlig virksomhet for  Organiserer hastingen av fisk.
fiske. Fiskeridirektoratet.
Aktivitetskravet sikrer at det bare er personer Enerett: Fiskesalgslagene er gitt enerett til for- Nasjonalt eierskap: Loven slr fast at de mari-
som har drevet med fiske de siste arene som gis stehdndsomsetning av fisk. Det er bare fiskere ne ressursene tilhgrer Norge.
ervervstillatelse til & drive med fiske. eller organisasjoner av fiskere som kan vaere
medlem i salgslagene.
Nasjonalitetskravet sikrer at ressursene fra Kvotesystemet: Loven gir Fiskeridepartementet
havet blir utnyttet av norske statsborgere ved at Minstepris: Salgslagene er gitt rett til & fastsette nedvendig myndighet til 8 fastsette kvoter for
bare disse gis ervervstillatelse. minstepris for fisk som selges i ferstehandsom- fisket.
setningen.
Leveringsplikten for torsk er ment 4 sikre visse Hasting: Loven inneholder overordnede regler
landanlegg stabil rastofftilfarsel fra flaten. Sikkerhet og kontroll: Salgslagene sikrer fis- om hgsting av fisk.
kerne oppgjer og ferer kontroll med ilandfering
m.m.
= positivt for gkt foredling = lite eller ingen pavirkning for gkt foredling = negativt for gkt foredling

1. Lov-1999-03-26-15 om retten til 4 delta i fiske og fangst
2. Lov-2013-06-21-75 om forstehandsomsetning av viltlevande marine ressursar
3. Lov-2008-06-06-37 om forvaltning av viltlevande marine ressursar
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Deltakerloven har motstridende formal - er tiden moden for a ta et valg?

Aktivitetskravet som begrensende faktor
Aktivitetskravet i Deltakerloven utgjer i prinsippet en
restriksjon pa eierskap i fiskefartey. Landanleggene som
ensker 8 sikre egen rastofftilgang gjennom a bli majori-
tetseier i fiskefartoy har ikke anledning til dette. Det er den
personen som oppfyller aktivitetskravet - fiskeren - som
skal ha eiermessig kontroll over fartgyet. Aktivitetskravet
hindrer derfor vertikal integrasjon.

Eierbegrensningen reduserer tilgang til eiere og ledere fra
andre bransjer med andre impulser og ideer enn de som
allerede er nedarvet gjennom fiskerstanden. Aktivitetskra-
vet kan derfor fortrenge nytenkning og innovasjon.

Med tanke pa okt lsnnsomhet og verdiskaping i nzeringen,
som er et av deltakerlovens formal, kan det stilles spors-

41 %

innen fiskeri mener aktivitetskravet “pabud
om at minst 50 % av fiskefartoyet er eid av
aktiv fisker,” ikke overlever 2025.

malstegn ved om aktivitetskravet ber &pne opp for andre
eierkonstellasjoner med mal om & gke den samfunnsgko-
nomiske verdien av fiskeriressursene.

Hensynet til kystsamfunnene

Deltakerloven har ikke som eneste formal & gke lennsom-
het og verdiskaping i nzeringen. Loven skal ogsa “trygge
bosetting og arbeidsplasser i kystdistriktene.”

Kystsamfunnenes innsigelser mot endringer i aktivitetskravet
er &penbare - de kan bli skadelidende. Rastoffet kan bli Iast til
storre aktarer og virksomheter kan bli nedlagt. Det ber derfor
sokes nye mekanismer som knytter ressursene til kystsam-
funnene. Ved eventuell endring i aktivitetskravet er det ogsa
sjomatindustriutvalgets forutsetning at det fortsatt stilles krav
om reell gkonomisk forbindelse til norske kystsamfunn.’

, Hvitfisknaeringen er en gjennom-

regulert naering med tilbudsplikt,
aktivitetsplikt og produksjonsplikt. |
tillegg har vi deltakerloven som med noen
fa unntak ekskluderer vertikal integrasjon.

Aktar, PwCs sjgmatundersokelse

, Aktivitetsplikten hindrer oppbygging
av starre enheter for & oppna stor-
driftsfordeler.

Aktar, PwCs sjgmatundersgkelse

Havbruksneeringen var tidligere underlagt tilsvarende
eierbegrensninger. Etter FOS-konkursen i 1991 ble
oppdrettsloven og dens eierbegrensninger opphe-
vet. Det ble apnet for kapital utenfra.

Etter oppheving av eierbegrensningene har hav-
bruksnaeringen hatt en imponerende utvikling. Tak-
ten i verdiskapingen har veert mange ganger hayere
enn innen tradisjonelt fiskeri.

Vi tror utviklingen delvis har skjedd som resultat av
satsing pa teknologiske nyvinninger og profesjona-
lisering. Vi tror at man kan oppna det samme innen
tradisjonelt fiskeri ved blant annet & tillempe pa
aktivitetskravet.

1. St.mld 10 (2015-2016)
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Islendingene slar Norge pa kvalitet, pris og utnyttelse av rastoffet - mye
tyder pa at vertikal integrasjon er ngkkelen til suksess

Case: se til Island!

Island har de siste arene veert flinkere enn Norge pa
foredling og utnyttelse av hvitfisk, saerlig torsk. En studie
giennomfart ved universitetet i Tromso viser at en viktig
forskjell mellom landene er hvordan fiskeriselskapene

er organisert.’ P4 Island har myndighetene gatt bort fra
regler som hindrer vertikal integrasjon. Det har fort til en
fremvekst av storre selskaper, som har kontroll over hele
verdikjeden fra fangst til eksport.? Batene har fisket i takt
med mottakenes behov for rastoff. | Norge har det histo-
risk vaert motsatt - med tilherende overvekt av forhand-
lingsmakt i flateleddet.

Islendingene har valgt en strategi der de foredler mer av
fisken for den eksporteres. Det har medfert at Island ek-
sporterer en starre andel filet og en mindre andel rund fisk
enn Norge. Islendingene drar riktignok fordeler av kortere
vei til fiskefeltet, noe som legger forholdene bedre til rette
for & supplere europeiske markeder kontinuerlig med fersk
fisk. Pa bakgrunn av disse forholdene har islandske sel-
skaper greid a tjiene mer penger pa samme type fisk enn
hva vi gjer i Norge.

Videre peker samme studie pé at islandske selskaper
har hgyere differensiering i markedsferingsstrategi, og at
fangstmetodene statter denne markedsferingen i storre
grad enn i Norge. En starre andel fisk fanges med line,
kontra tral, som benyttes mye i Norge. Dette gir bedre

kvalitet pa rastoff og hayere pris. Dersom Norge sgker en
tilneerming lik den islandske, vil organiseringen av kvote-
systemet matte legges om, slik at kvotene ikke er knyttet
opp mot fartey (IVQ-kvoter), men kan selges individuelt
(ITQ-kvoter).

Vertikal integrasjon i sjgpmatindustrien er et mye omdis-
kutert tema, men studiet av Island tyder pé& at bransjen
omstilles pa en méate som kan gke lgnnsomheten. Island
har mindre rigide institusjonelle rammeverk, noe som til-

rettelegger for at akterene kan utvikle en struktur som mu-

liggjer en mer markedsorientert tilnaerming til produksjon
og salg. Aktgrer som er vertikalt integrerte gjor det i snitt
bedre enn andre akterer som ikke er vertikalt integrerte.?
Organiseringen har ogsa medfert at Island har lykkes med
a utvikle store europeiske fiskerikonsern, som for eksem-
pel Sambheriji. Dette har man ikke lykkes med i Norge.

Bakteppet med en slik ordning er at enkeltpersoner
potensielt kan kjgpe opp en stor andel kvoter som de blir
eiere av “for alltid.” | Norge har det historisk veert viktig at
kvotene skal eies av fellesskapet, og ikke av enkeltperso-
ner. Av samme arsak innfarte Island et tak p& hvor mye
enkeltselskaper eller enkeltindivider kunne eie av de totale
kvotene. Disse representerer 12 % av torskekvotene, 20 %
av kvotene pa sei og hyse, og 35 % av kvotene for uer.® En
tilsvarende eierskapsbegrensning kunne vaert implementert
i Norge sammen med en omlegging i retning av ITQ-kvoter.

Til tross for noen forskjeller mellom situasjonen i
Norge og pa Island, fremstar det som sannsynlig at
konsolidering og vertikal integrering kan bidra til &
oke foredlingsgraden ogsa i Norge. Ved & begrense
hvor mye kvoter enkeltpersoner eller organisasjoner
kan eie, samt innfore en form for ressursrente, kan
man veie opp for ulempene ved et ITQ-kvotesystem.

1. Bjorgvinsson, D. B., (2014). The Competetive Advantages of Nations: Has the icelandic whitefish fillet industry created and sustained superior performance over the Norwegian industry, https://

munin.uit.no/handle/10037/6840, 10.10.2018

2. Knutsson et. al, A Comprehensive Overview of the Icelandic Fish Industry

3. Intervju med en akter fra nzeringen pa Island, 29.09.18
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Okt grad av konsolidering og vertikal integrasjon

kan gi felgende konsekvenser:

> Bedre utjevning av maktbalansen mellom fisker og
mottak

> Sterre handlingsrom for a investere i utstyr som kan
senke lgnnskostnader i produksjon pé land

> @ke kontroll og forutsigbarhet i ravareflyten

> ke insentiver til & benytte skansomme fangstredska-
per

Kan integrering oke foredling og utnyttelse av

restrastoff?

Flere momenter taler for at gkt integrering og konsolide-

ring kan gke graden av foredling gjennom gkt lannsomhet

og tilgang til rastoff:

> Bedre forutsigbarhet kan gjere det mulig for mottak &
foreta nedvendige investeringer i helautomatiske pro-
duksjonslinjer. Dette gir storskalafordeler og senker
lannskostnadene.

> Det blir mulig & kjere gijennom et starre volum i pro-
duksjonen, samt senke lgnnskostnadene.

> Aktgrene blir mer selvforsynt med rastoff, noe som
ferer til mindre konkurranse om fisk.

> Bedre forutsigbarhet over ravaretilgang kan gjere det
lettere for aktarer 8 innga langsiktige salgskontrakter.

> Aktgrer som eier bater og mottak far insentiver til &
ilandfare og utnytte restrastoff, og til & tenke helhetlig
pa verdikjeden.

32 - Sjomatbarometeret 2019

, Konsolidering vil fore til gkt produk-
sjon ved at mottak slas sammen og
dermed kan utnytte stordriftsfordeler.
| dag produserer rundt 12-15 hvitfiskanlegg
det samme som det man klarer pa en stor
fabrikk for laks.

Intervju med akter i naeringen

, Men da vil de mindre mottakene ta
stayten, og de vil forsvinne. De er
hjornesteinsbedrifter i mange sma
kystsamfunn...

Intervju med akter i naeringen
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Konsolidering har skjedd i bade flate- og landledd, men vertikal
integrasjon er neermest fraveerende innen pelagisk og hvitfisk

Antall aktgrer i fiskeflaten har blitt redusert med 77 % siden 1980 Konsolidering i pelagisk sektor
Den samlede fiskeflaten for pelagisk og hvitfisk har blitt konsolidert til rundt 6 100 akterer
i 2017 fra 26 400 i 1980."

Den pelagiske naeringen er i stor grad konsolidert

Etter at Norway Pelagic ble stiftet i 2007, har en rekke akterer slatt seg sammen. Antall
pelagiske mottak er derfor redusert, og de som er igjen er faerre og sterre. Pelagia er den
storste pelagiske aktaren.

000

[
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e

Hvitfisknaeringen har ikke gjennomgatt en tilsvarende konsolidering

Det er langt flere og mindre aktarer langs kysten, og majoriteten av akterene har ett eller
to anlegg. Enkelte aktarer som Leray og Nergard har lykkes med & kjgpe opp flere anlegg
og legge disse inn i sin virksomhet. Mottakskapasiteten er imidlertid ikke redusert, ho-
vedsaklig p& grunn av industriplikten.* Det vil si at Leray, gjennom sitt eierskap i Havfisk
og Lergy Norway Seafoods, plikter & opprettholde drift pa fem anlegg i Nord-Norge som
vilkar for & fa beholde til sammen 29,6 kvoteenheter for torsk.2 De kan dermed ikke sla
sammen eller legge ned anlegg. Konsolidering i hvitfisk sektor

Salgslag

6] [&] [E]

Lav grad av vertikal integrasjon innen fiskeri

Dagens lovverk hindrer mulighet for fullstendig vertikal integrasjon. Figuren til hayre viser
at graden av vertikal integrasjon er veldig lav, eller fraveerende, innen bade pelagisk og
hvitfisk.

000

SN [ N
Salgslag __"Lﬁ

* Industriplikten innebaerer at konsesjoner eller kvoter er knyttet opp mot en plikt til &
drive bearbeiding av enten eget eller eksternt rastoff ved anlegg underlagt industriplikt.
Kvotene faller bort dersom bearbeiding opphgerer.

Laglaglal

1. Tabelloversikt utgitt av Fiskeridirektoratet, Fiskefartoy 2017 per 05.01.2018, https://www.fiskeridir.no/Yrkesfiske/Statistikk-yrkesfiske/Fiskere-fartoey-og-tillatelser/Fartoey-i-merkeregisteret
[19.10.2018]
2. Havfisk ASA, (2016), Innspill til Pliktkommisjonen, https://www.regjeringen.no/contentassets/821f6ae28ef649258c58e2e21fc017e6/havfisk-asa.pdf, [19.10.2018]
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Case: Primex International gnsker a vise at det er fullt mulig a tjene pa
filetproduksjon i Norge

Case: investering i foredling uten vertikal integrering

De franske matvaregigantene, Picard og Primex International, har nylig apnet en moder-
ne filetfabrikk pa Myre i Vesteralen. Fabrikken har 70 ansatte og er den ferste nye innen
hvitfisk pa flere ar. Den har en hgy grad av automasjon som er kapabel til & produsere
svaert komplekse produkter. Ifolge et intervju i Fiskeribladet med daglig leder Martin Ras-
mussen, har selskapet tatt utgangspunkt i kundens behov og designet konseptet etter
hva forbruker og kunde gnsker.!

Fabrikken foredler 15-30 tonn rastoff om dagen, som blir til 7-15 tonn ferdigvare. | mangel
pa rastoff lokalt, har fabrikken kjapt fisk fra anlegg i Finnmark som er sendt videre med bil
til Myre. Sa langt har ikke anlegget hatt stopp i produksjonen grunnet rastofftilgang, men
de har mattet ty til lesninger som torskefiske ved andre omrader som Bjgrnaya. Dette har
pavirket kvantitet og kvalitet, men de melder selv at dette er eneste alternativ.

Selskapet forventer en arlig omsetning pa en halv milliard kroner, og det er spenning
rundt om selskapet kan fa til lsnnsom drift uten tralkonsesjoner som Leray og Nergard.
De ser muligheter for bedre lannsomhet, ettersom samarbeidet med Myre fiskemottak
og Primex som foredler, vil fore til gkt konsentrasjon av arbeidsoppgaver og dermed mer
effektiv drift. Dette vil ogsa fore til at fisken gar raskere ut i markedet. | fremtiden ensker
de a gke produksjonen til om lag 100 tonn i degnet.?

@ Teknologihjornet

Anlegget er moderne og skreddersydd for mottak av levende fisk. Det er utstyrt
med vannjetkutting, men har ogsa en egen proteinfabrikk for & produsere protein-
mel til humankonsum.

Alle foto denne siden: Silje Nilsen © Fiskeribladet

1. Fiskeribladet (2018) Her apner verdens mest moderne filetfabrikk. Link: https://fiskeribladet.no/nyheter/?artikkel=58751
2. Vol.no (2018) 500 vil jobbe hos Primex Myhre. Link: https://www.vol.no/nyheter/oksnes/2018/01/06/%E2%80%93-Interessen-har-v%C3%A6rt-enorm-15862355.ece
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Fratar dagens monopolordning landleddets motivasjon til a skape
merverdi pa sine produkter for bade pelagisk og hvitfisk?

Mellomkrigstidens gkonomiske krise forte til sterkt
prispress pa fisk. Den enkelte fisker hadde ikke forhand-
lingskraft og led under stadig lavere rastoffpriser. De
matte organisere seg. Resultatet ble stiftelsen av Norges
Fiskarlag i 1926. Dette ble opprinnelsen til fiskesamvirket
(senere salgslag) som etter hvert fikk enerett pa omsetning
av fisk. Storsildlaget ble opprettet i 1928 og fikk gjennom
sildeloven av 1929 lovfestet enerett til forstehandsomset-
ning. Tilsvarende lovregulering ble innfort for torskefisket i
rafiskloven av 1938. Organiseringen av fisket, med salgs-
lagenes lovgitte monopolprivelegier, eksisterer fortsatt.

Salgslagene er private organisasjoner som utever of-
fentlige forvaltningsoppgaver. | tillegg til evrige forvalt-
ningsoppgaver kan salgslagene fastsette minstepris i
farstehandsomsetning av fisk. Selv om, begge parter kan
kreve mekling ved uenighet om pris er det salgslagene
som har det avgjorende ordet dersom mekling ikke farer
frem. Senest i fjor hest trakk Sildelaget seg fra avtalen
med fiskekjaperne for NVG-sild, noe som viser at retten til
a fastsette minstepris fortsatt brukes dersom fiskerne ikke
oppnar gnsket pris.

Vi er ikke kjent med at det eksisterer ordninger i andre
vestlige land som gir salgslagene en rett til a fastsette pris.
Denne saeregenheten, etablert i en annen tidsalder og
under andre omstendigheter, er premissgiver for styrkefor-
holdet mellom akterene i en av Norges viktigste industrier.

, Sildelaget gjor at dette er det eneste

sikre alternativet til & selge pelagisk

fisk. Dersom det ikke hadde veert

sildelag, sa hadde andre lgsninger tvunget
seg frem, og produktene som eksporteres
hadde blitt mer diversifisert. Dermed ville
foredlingen i Norge veert spisset mot kon-
krete markeder og prisen hadde okt.

Aktar, PwCs sjgmatundersokelse

26 %

innen fiskeri mener fiskesalgslagenes enerett til
a fastsette minstepris ikke vil overleve 2025.

1. Kyst og Fjord, 30.10.2017

Et viktig nasjonalt mal er & gke utnyttelsen av de
ressursene vi hgster fra havet. Samfunnsforholdene
i kystsamfunnene har endret seg fundamentalt etter
mellomkrigsarene. En réafisklov-ordning hadde aldri
blitt vedtatt i dag. Det kan stilles spersmal om salgs-
lagenes rolle derfor ber tilpasses nye tider.

Rett til & fastsette minste lovlig omsetningspris har
en mental kostnad. Fiskeren vil i prinsippet “med
loven i hand” kunne gke prisen, krone for krone, nar
landleddet utvikler et produkt som er i stand til &
oppna bedre priset.

Vi tror derfor at fiskernes rett til & bestemme hvor
stor andel av verdiskapingen som skal falle pa dem,
kan frata landsiden motivasjon til & skape merverdi
pé sine produktet.

Vi mener at fiskerinzeringen er tient med a gjere
tilpasninger i minsteprisordningen. En fri prisdannel-
se - slik som i laksesektoren - mener vi vil gke den
totale verdiskapingen. Selv om dagens system med
forhandlinger og mekling er en levning fra plangko-
nomien, kan det veere hensiktsmessig a fortsette
med det, men uten at fisker far anledning til & be-
stemme minste lovlige pris.
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Norske fiskebater forsynte maker med mat for ca. 350 millioner kroner i
fjor - over halvparten av restrastoffet ble kastet overbord

Seerlig innen hvitfisket gar restrastoff tapt. Fisken blir sleyd og hodekappet til sjgs, og
restrastoffet blir kastet overbord. Hovedsakelig skjer dette hos den havgaende flaten,
men det forekommer ogsé for kystflaten, og da spesielt utenfor torskesesongen nar ba-
tene ma lengre ut til sjgs. Hvorfor tar ikke fiskerne vare pa restrastoffet? Dette kan variere
mellom rederier, men vi ser flere bakenforliggende faktorer i figuren til hgyre.

A ikke utnytte dette restrastoff har stor skonomisk betydning. Hadde alt tapt restrastoff i
2017 (ca. 174 000 tonn') blitt behandlet som ensilasje, med en markedspris p& 2 kroner
per kg, ville dette fort til ca. 348 millioner kroner i ekstra omsetning. Dette ville ogsa ha
fort til ytterligere verdiskaping, eksempelvis i form av gkt innenlands produksjon, flere
arbeidsplasser og gkt eksport. Utvinning av essensielle nzeringsstoffer kan ogsa gjeres
giennom hydrolyse. Bakdelen er at dette krever hoyere investeringer, ekstra plass og
ekstra mannskap. Markedet er ikke modent nok til & forsvare kostnadene forbundet med
hydrolyse sammenlignet med ensilasje.

Utkast av restrastoff har ikke bare en gkonomisk baerekraftig betydning, men en betyd-
ning for samfunnsmessig beerekraft. Biproduktet er en del av en knapp ressurs. Det er en
okende global ettersporsel etter marine proteiner i takt med en gkende matproduksjon,
som fglge av en gkende global befolkning.?

@ Teknologihjornet

Det finnes allerede teknologi for effektiv lagring av restrastoff. Ensilasje har veert
mest brukt, men nd kommer ogsa hydrolysemaskiner pa bat som kan bearbeide
biproduktet med en gang. Dog krever dette systemet mer ressurser.

Marked Lonnsomhet

> Markedsbehov > Restriktive kvantum

> For lite synlig KR > Behov for investering i hand-
> For lite lsnnsomt teringsutstyr og personell

> Havgaende: lang oppbe-
varingstid av restrastoff

Fa Regulatorisk Kapasitet
> Ingen plikt til ilandfering > Bruk av ensilasje eller hyd-
["]["] > Plikt til & blogge ved rolyse
—_— opptak > Plasskrevende

Kan ga ut over lagerkapasitet
for primaer-rastoffet

> Ingen plikt til & utnytte 8
restrastoff pa land

Uten regulering pa handtering av restrastoff star nzeringen fritt til & gjere hva de vil
med restrastoffet. Hittil har dette dessverre fort til at en stor andel har blitt kastet pa
sjoen.

For & gke utnyttelsen av restrastoff ma hele verdikjeden bidra og fa eierskap til slik
utvikling. Myndighetene ber bidra med midler til forskning for gkt utnyttelse og
vurdere innfaring av plikt til ilandfering som er gjort pa Island. Vi forventer at regula-
toriske krav blir innfert for & sikre ilandfering. Teknologiske fremskritt i kombinasjon
med gkt behov for restrastoff vil gjere utnyttelsen av biprodukter til Isnnsom drift og
derav motivere flaten til & ta nedvendige grep.

1. Sintef. (2018). Analyse marint restrastoff 2017.

2. United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World Population Prospects. The 2017 Revision. New York: United Nations.

36 — Sjomatbarometeret 2019



Fiskeri y

(7]

Utfordringer for okt foredling og utnyttelse av rastoff i fiskeri

Litt av vinningen gar opp i spinningen nar naringen arlig taper ca. 600
millioner kroner pa stresset fisk

Utilfredsstillende fangstredskaper og handtering
gir darlig kvalitet

Fiskerineeringen rammes av utilfredsstillende kvalitetsgra-
deringer. Operasjonell handtering av fangst og utstyr er
ikke gode nok til & sikre tilfredsstillende kvalitet. Garn er et
av de dominerende fangstredskapene innen kytsfisket, og
utstyret har en tendens til & forringe kvalitet sammenlignet
med for eksempel line. Konsekvensene er darlig utblad-
ning og redskapsmerker.! For pelagisk fangst har det
historisk veert utfordrende a foredle makrellen i Norge. Den
er sveert utsatt for oksidering etter filetering, og det er lang
distanse til de viktigste markedene, i hovedsak Japan.

Darlig kvalitet = tapt inntekt
Hvitfisk som har nedgradert kvalitet har ofte begrenset
mulighet for anvendelse.?

Makrell sendes hel til foredlingsanlegg i Asia som ligger
nzer markedene. God kvalitet er ogsa avgjerende for om
silda blir filetert eller om den blir eksportert hel.

Skuta kan snus i retning mot utmerket kvalitet
Kvalitet har lenge veert en utfordring innen fiskeri. Kvalitet
er et evighetsprosjekt som alltids kan forbedres, uansett
ledd i verdikjeden. Terje Kjgalsoy i Alesundfisk mener at
“kvalitet er et kiempeproblem i hvitfisknaeringen, med tap
pa flere hundre millioner kroner.” ®* Om dette stemmer,
har neeringen et betydelig forbedringspotensial. Riktig
handtering og oppbevaring er helt avgjerende for kvalitet.

Spesielt viktig er tamming av blod for & bevare filetens
hvite farge. Levendelagring etter fangst kan veere en vel-

lykket blaggetaktikk, ettersom fisken far hvile for blagging.

Stress for blegging pavirker blodtemmingen negativt.

Hvitfisk
15-20 % begrenset N
anvendelighet Estimert tap pa 600-800
mill NOK arlig (torsk, sei
50 % dels begrenset 5 | ©9 hyse)?
anvendelighet

Kvalitetsforskjeller pa torskefisk ved

bruk av ulike redskaper®

. Redusert kvalitet

100000 —
50000

~50 %

Hoy kvalitet

~75% ~100 % ~33% ~90%
0
Autoline/line

Trél Snurrevad Juksa Garn

*Erfaringsmessig andel mht. hey kvalitet p& levert fangst av
torskefisk (NOFIMA)

Vi mener at fiskeriene bar ha sterre fokus pa kvalitet.
A levere et produkt av topp kvalitet styrker norsk
sjsmats omdgmme og markedsposisjon. Pa denne
maten kan naeringen utnytte en starre andel av for-
edlings- og verdipotensialet som eksisterer i Norge.

@ Teknologihjornet

Ny teknologi og prosesser vil spille en viktig rolle

for neeringens arbeid med & levere produkter av
topp kvalitet. Eksempelvis har NOFIMA utviklet ny
teknologi som benytter hyperspektral avbildning til

a skanne blod pa filet for den slaktes.* Pa denne
maten vil en lettere kunne belgnne god kvalitet med
bedre priser, og landanleggene vil kunne tilby kun-
den et hoykvalitetsprodukt. Vi tror dette verktoyet vil
motivere til gkt kvalitetsfokus, som igjen vil gjenspei-
le seg positivt i foredlingsgraden.

Norges Sjematrad. (2017). Kvalitet er et kiempeproblem.

L .

@kt kvalitet pa hvitfisknaeringen. (2017). https://www.fhf.no/prosjektdetaljer/?projectNumber=901466
De storste fallgrubene pa kvalitet. (2017). https://www.fhf.no/prosjektdetaljer/?projectNumber=901466

Blodig alvor for kvalitet pa fisk. (2017). https://forskning.no/blogg/fra-fjord-til-bord/blodig-alvor-kvalitet-pa-fisk
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Utfordringer for okt foredling og utnyttelse av rastoff i fiskeri

Norge ma se seg utkonkurrert pa lgnnsombhet - en norsk arbeidslgnn

dekker 5 ansatte i Polen

Det hoye kostnadsnivaet i Norge har fort til at vi ligger pa topp i Europa innen lgnn. Lgnn
er en stor kostnadspost i foredlingsindustrien. Lannsnivaet er én av flere faktorer som har
fort til at norsk foredling gar tapt til utlandet, eksempelvis Polen, som importerer store
kvantum av fisk og foredler dette med Ignnskostnader under en femtedel av lonnskost-
nadene i Norge. Kina er ogsa en betydelig foredler av fisk, og estimeres til & ha et enda
lavere lannsniva enn de europeiske landene.

For pelagisk er det gjerne sild som blir foredlet i Norge. Her er foredlingsanleggene i stor
grad automatiserte. Ved foredling av makrell er det derimot utfordringer med maskiner
som ikke gir riktig cut for Japan, som er et viktig marked for Norge.

Innen hvitfisk er ikke teknologien fullt sa automatisert som en skulle gnske, ettersom
hvitfisken er vanskeligere a foredle. Dette kan delvis forklares pa grunn av fiskens hetero-
genitet. | september 2018 kunne en lese om Norges mest automatiserte foredlingsanlegg
i Fiskeribladet, men likevel hadde de 70 ansatte pa foredlingslinjen.

For & imagtekomme det hgye lennsnivaet, har industrien gitt uttrykk for at mer automa-
tiserte maskiner ma til. Utfordringer med dette kan vaere hgye investeringskostnader

i FoU, flaskehalser forbundet med eksisterende teknologi og at maskinene bar vaere
art-fleksible for & kunne handtere ulike fiskearter. Samtidig har foredlingsanleggene lave
marginer og derav lav investeringsvillighet.

Hoyt lennsniva og gunstige priser pa uforedlet fisk har fert til at norsk fiskerinaering
oppnar hayere fortjenestemargin gjennom eksport av hel fisk fremfor foredlet fisk.
Okt bruk av automatiserte maskiner kan bidra til gkt foredlingsgrad, men da kreves
det investeringsvilje. Alternativt ma naeringen oppna en hgyere margin gjennom
differensierte og forbrukerorienterte produkter.
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innen fiskeri tror filetproduksjonen vil veere
helautomatisert innen 2025.

59 %

Timelgnn - satser i Europa’
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1.

Grunnlaget for inntektsoppgjerene 2018 (2018), Det tekniske beregningsutvalget.



Fiskeri Y Utfordringer for okt foredling og utnyttelse av rastoff i fiskeri

Hgye tollmurer hemmer norsk foredling, saerlig for foredlet pelagisk

fisk til EU

Inng&else av frihandelsavtaler med land som utgjer viktige sjgmatmarkeder kan oke

eksportverdien til norsk sjgmat. | dag finnes det ingen eksisterende frihandelsavtaler med
Kina og Japan, og da er det WTO-avtalen som gjelder.! Dette er to viktige sjgmatmarke-

der som hvert &r importerer fisk for milliarder av kroner. Lavere toll for disse landene vil
naturligvis redusere konsumpris og oke forbrukernes appetitt for norsk sjomat.

74 % S7 %

innen fiskeri tror Norge klarer a innen pelagisk sektor mener at et

opprettholde tollfrihet til England
etter Brexit.

D PwC mener

Norske myndigheter ma anstrenge seg for & forhandle ned alle typer tollsatser pa
fisk- og fiskeprodukter. Vi tror ikke at tollsatsene alene reduserer videreforedlingen
i Norge. Men satt i sammenheng med andre kostnadskrevende innsatsfaktorer,
som heye lgnnskostnader, forer tollsatsene til redusert videreforedling, seerlig for
foredlet, pelagisk fisk til EU.

bortfall av av dagens tollsatser til
f.eks. EU vil gke foredlingen i Norge.

@I BREXIT

Ved Storbritannias uttreden av EU, vil det skje en omfordeling av kvoter i Nordsjo-
en. Det som tidligere var en todeling mellom Norge og EU ma etter Brexit fordeles
ogsa med Storbritannia. Norge méa ogsa innga ny frihandelsavtale direkte med
Storbritannia. Gjeres ikke dette for Brexit, vil tollmuren reise seg og WTOs regelverk
blir gjeldende. Dette er ikke en gnskelig situasjon for norske interesser.

Utvalgte viktige markeder og tollsatser?

Kategorier Sild Makrell Torsk

EU % Ukraina % EU %

Hel, fersk 15 0 20 5 0 0
Hel, fryst 15 0 20 7 0 0
Filet, fersk 18 0 18 10 0 0
Filet, fryst 3 0 3 10 0,9 0
Rokt 10 3,65 14 10 0* 0
Filet, lapper fersk 15 0
Filet, lapper fryst 3 10
Annen 20* 5 3,9 0***

*marinert  **biprodukt  ***klippfisk

1. Verdens Handelsorganisasjon (World Trade Organization - WTO) bestar 164 medlemsstater som har tiltradt WTO-avtalen, ref. wto.org

2. Kilde til tabellene: Norges Sjematrad - Tollsatsoversikter for utvalgte markeder
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y Utfordringer for okt foredling og utnyttelse av rastoff i fiskeri

Ny teknologi vil spille en avgjgrende rolle for gkt videreforedling i Norge

AlA

=]
K

KR

Varierende rastofftilgang ferer til

at landanleggene ikke far tak i
tilstrekkelig rastoff for & oppna
helarig og lennsom drift

Restrastoff blir heller kastet pa
havet enn ivaretatt og utnyttet

Darlig rastoffkvalitet som falge
av utilfredsstillende fangst- og
handteringsredskaper

Lav lennsomhet som felge av
hgye produksjonskostnader

Rastofftiilgangen ma jevnes ut
Lannsomheten méa opp
Mer forutsigbar produksjon

Fokus pa lagring av biprodukt
Lennsomheten pa utnyttelse
av restrastoff méa opp

Kvaliteten pa rastoffet som
leveres méa bedres

Lennsomheten pa foredling
ved norske foredlingsanlegg
ma okes

Ny fryse- og tineteknologi muliggjer okt fleksibilitet, lengre planleggingshorisont for produksjo-
nen og mer helarig drift. Gjennom effektiv innfrysing til sjgs og skdnsom tining av fisken etter
behov i landanlegget, kan frossent rastoff videreforedles til et markedsorientert, hayverdig
kvalitetsprodukt. Levendelagring gir pa samme mate gkt fleksibilitet og styrker planleggingsho-
risonten for produksjonen - saerlig i perioder med lavere rastofftilgang.

Konserveringstanker til ensilasje er et effektivt og ressursbesparende tiltak som relativt enkelt
kan plasseres pa bat. Prosessanlegg som hydrolyse og mel- og oljefabrikk ombord for a repro-
dusere restrastoffet til etterspurt ravare som fiskemel og fiskeolje, er en annen mulighet. Denne
gir hayere anvendelsesverdi enn ensilasje, men krever flere kostbare investeringer og er mer
ressurskrevende i drift.

Erstatning av fangstmetoder med nye, mer skdnsomme og effektive redskaper vil kunne bidra
til hgyere rastoffkvalitet. Noen linebater ferer fisken ombord gjennom et hull under béaten. Dette
gjer at fisken ikke ma “dras over ripa,” ferer til mindre stress og bedre kvalitet. Selskapet Deep
Vision har ogsé utviklet et system som kan sortere fisken pa sterrelse i tralen, for denne tas
ombord. Dermed slippes mindre fisk ut av trélen, og farteyene blir i stand til & levere fisk av mer

konsistent storrelse og bedre kvalitet.

Helautomatiserte filetlinjer som handterer sortering, kvalitetsgradering, blegging og hodekutt,

slaying og filetering. Det er imidlertid hgye investeringskostnader forbundet med & fa pa plass
slike linjer, i tillegg til at villfanget fisk varierer mer i starrelse enn for eksempel laks. Dette kan

medfare at man trenger flere linjer, eller at linjen ma justeres oftere.

@ Teknologihjornet

Generelt er det flere omrader hvor ny teknologi kan bidra til & gke graden av videreforedling i fiskerinaeringen. Fellesnevneren for teknologiene som er dreftet over, er at de gjerne krever
hoye investeringer, noe som gjer det utfordrende & realisere de. | tillegg er noen i mindre grad utprevd, noe som medfarer hayere risiko eller vansker knyttet til implementering.
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82 %

innen fiskeri tror ny teknologi
er avgjerende for
leannsomhetspotensialet
i sjpmatnaeringen.

lﬁ‘ Teknologihjornet

Ny teknologi kan apne nye dgrer for , , Ingen teknologi kan
norsk foredlingsindustri i form av lgs- reparere darlig kvalitet, i

ninger som sikrer kvalitet, effektivitet hQ)y den beholde kvalite-
0g, ikke minst, lsnnsom produksjon.

Likevel bringer ny teknologi ogsé ten gjennom produksjonspro-
trusler til norsk foredling. Hoytek- sessene til ferdig produkt.

pologiske bater som ka_ln gjore helef Harry Westavik, SINTEF
jobben selv, fryse- og tineteknologi

som gjer foredling i utlandet desto
enklere og teknologi som erstatter
norske arbeidsplasser i sarbare kyst-

samfunn, er alle eksempler pa dette.

Vi mener nzeringen sitter med et
enormt forbedringspotensial i &
levere et hayverdig kvalitetsprodukt
gjennom foredling. Utvikling i tekno-
logi blir et viktig og avgjerende steg
a ta for & skape gkende og lannsom
foredling i Norge.
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Havbruk % Introduksjon Havbruk

Den norske havbruksnaringen er fortsatt en ung naering med et stort

potensial for videre vekst

Avl av laks blir mulig utenfor
elvene. Arvestoff tas med fra

Amerika.

T

1800 tallet 1970-arene 1991

Norge overtar EUs veteri-
nzerlovgivning for fisk. Letter

Under «Kennedy-runden» i

En fremgangsmaéte for & avle
laks i merder blir utviklet pa

Vestlandet.

1960-arene

GATT blir toll pa ubearbeidet
laks bundet til 2 %, uavhen-

gig av underart.

Syse-regjeringen apner opp
for at én eier kan eie mer enn
ett anlegg.

Fiskeoppdretternes salgslag
gar konkurs. Handel med laks
er «fri».

grensepassering.

Periodiske dumping- Verdens konsum av opp-
prosesser i EU og USA drettsfisk er for forste gang
reduserer vekstpotensialet. starre enn av villfisk.

1989-2008 2015

Norsk produksjon av opp- Uttalt visjon om produksjon
drettsfisk passerer 1 million pa 5 mill tonn i 2050 i Norge.
tonn.
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Havbruk % Introduksjon Havbruk

Deler av havbruksnaringen opplever superprofitt, men med

trusler fra flere hold er det usikkert hvor lenge det vil vare ,

Havbruksnaeringen i Norge har lagt bak seg nok et fantastisk &r, med svaert gode resultater. |
gjennomsnitt hadde hver oppdretter et ordineert resultat for skatt pa ca. 215 mill. NOK i 2017,
og et driftsresultat pa nesten 20 kr per kg laks. Likevel gar ikke alle deler av nzeringen like bra,
og foredlingsindustrien har synkende marginer. | 2017 var EBITDA-marginen for denne delen
av nzeringen pa ca. 3 %, mot naermere 40 % for oppdretterne.?

Havbruksnaeringen opplever fortsatt utfordringer med lus, seerlig pa Vestlandet og i Ser-Tron-
delag. Luseproblemer har fort til at myndighetene satte videre biomassevekst pa vent til en

ordning som sikret baerekraftig vekst var pa plass. Myndighetenes Igsning har veert innfgring
av Trafikklyssystemet, med inndeling av kystlinjen i 13 produksjonsomrader, se figur til hayre.

Havbruksnaeringen har ved inngangen til 2017 og pa varen i 2018 opplevd laksepriser pa opp
mot 80 kr per kg, med kraftige pafglgende fall, se prisfigur til hayre. @kning i slaktevolum har
vist seg 8 gi direkte utslag pa lakseprisen.

Selv om hgaye laksepriser er gode nyheter for havbruksnzeringen, gir prisnivaet samtidig
grunnlag for at alternative produksjonsformer kan etablere seg som reelle konkurrenter. Ek-
sempler pa dette er landbasert oppdrett i RAS-anlegg neaert markedet, bl.a. Atlantic Sapphires
anlegg i Florida som etter planen skal produsere 90 000 tonn laks ndr det star ferdig. Dette
tilsvarer rundt 7 % av produksjonen i Norge, og lignende anlegg er under planlegging flere
steder i verden.

Hjemme opplever havbruksnaeringen ekt press fra politikere som gnsker a gke beskatningen
av nzeringen, noe som vil redusere oppdretternes lannsomhet.

For & kunne fortsette omsetningsveksten vil neeringen métte tenke i andre retninger enn kun
volum, ettersom volumveksten de naermeste arene ventes & bli beskjeden og nzert knyttet
opp mot utviklingstillatelser og trafikklyssystemet.

i

MTB-vekst p& inntil 6 % vil kun tildeles
«grgnne» omrader.

80

70

50

Status over tilstanden i de 13 produk-
sjonsomradene i Trafikklyssystemet

Laksepris iht. Fish Pool Index for 2017 og frem til uke 48 i 2018

2017 === 2018

1.  Fiskeridirektoratet, 2018 (kilde: fiskeridir.no, 02.11.2017
2. EY, 2018 - Norwegian aquaculture analysis 2017
3. Figur -norgeskart m/produksjonsomrader: (https://kart.fiskeridir.no/)
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Rastofflekkasjen ut av Norge representerer et betydelig tapt
verdiskapingspotensial for havbruksnaringen

861 000 tonn'

Eksportert ufor-
edlet hel fisk*

/@ Forklaring til modellen

Omtrent 81 % av konsumfisken
ble eksportert uforedlet, som slgyd
fisk med hode (HOG) i 2017. Det-

~81 % te inkluderer om lag 540 000 tonn
] Slakterier i Humant restrastoff.
_‘tg Norge konsum ) .
Rz T Filet & annen I ?01 7 ekspor_terte_ vi I?ks til en
; e bearbeiding i gjensonésnlttllg {:)rlstp?f ntesten t6)|5 kr
- o
8 8 Ca. 210 000 tonn® Norge per kg. Bare restrastoffet som blir
£ P ~19 % eksportert representerer en verdi pa
E Q 800-1100 millioner kroner, dersom
- Ca. 197 000 tonn? g:: rlﬁ(i?eeblltt anvendt til ensilasje
© (slog, blod, utkast) ge.
£ o
t8s 116 000 tonn?
C E o
Ca. 1 361 0002 2%5% (restrastoff Humant
tonn S £ =3 konsum
8588
% :5 g o .
OFx Restréastoff- Ca. 290 000 tonn Konsum, olje,
. produksjon i ensilasje, Forproduksjon
o
= Norge hydrolysat
5
17
oG
S
z Andre
& produkter
*Eksportert fisk hel, med eller uten hode
1. Norges Sjematrad
2.  Sintef. (2018). Analyse marint restrastoff 2017.
3. PwC Analyser
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Havbruk % Utfordringer og muligheter for okt foredling og utnyttelse av rastoff i havbruk

Havbruksneeringen har tro pa gkt foredling i Norge, men seks store

utfordringer ma overkommes

Utfordringer for gkt foredling i Norge

1. Kostnadsnivaet i Norge
Lennsnivaet i norsk foredlingsindustri er eksempelvis fem ganger hgyere enn i Polen.

2. Okt fleksibilitet ved foredling i naerhet til markedene

Videreforedling neer sluttbruker gjer det lettere for akterene 4 tilpasse produktene til
behovene i de respektive sluttmarkedene. Samtidig kan rigor-mortis-tiden anvendes til
transport, noe som forlenger hyllevaretiden.

3. Ujevnt biomasseuttak i deler av landet, dels grunnet rigide MTB-grenser,
gir kapasitetsoverskudd i foredlingsanlegg

Volumet som tas ut til slakt varierer gjennom &ret, seerlig i de nordligste produksjons-
omradene. Dette medfarer at foredlingsanleggene i disse omradene dimensjonerer sin
kapasitet etter bunnene i syklusen for & unnga overkapasitet i store deler av aret.

4. Hoy importtoll til EU pa videreforedlede produkter
Tollsatser pa opp mot 15 % begrenser mulighetene for eksport av videreforedlede pro-
dukter fra Norge til EU.

5. Slaktebater kan frakte rastoffet direkte ut av landet
Norske slakteri- og foredlingsanlegg kan miste store volum dersom akterene i hav-
bruksnzeringen velger a benytte slaktebater for direkte eksport.

6. Okonomisk risiko for foredlingsleddet

Foredlingsleddet blir sittende med den gkonomiske risikoen dersom de har langsiktige
leveringsavtaler med sine kunder og kjgper inn rastoff i spot-markedet. Raske endringer i
lakseprisen vil derfor kunne gi store utslag pa fortjenesten.

Muligheter for & gke foredlingsgraden i Norge

1. @kt automatisering reduserer ulempene ved norsk lgnnsniva
Okt grad av automatisering ved foredlingsanleggene vil bidra til & redusere ulempen ved
det hgye norske lgnnsnivaet og samtidig eke kvaliteten, produktspekter og utnyttelsesgrad.

2. Pre rigor-filetering gir lavere transportvolum og mer rastoff i Norge

Ved & pre rigor-filetere fisken i Norge vil rigor-tiden fortsatt kunne anvendes til transport til
sluttbrukere eller fabrikker naermere markedene. Det vil ogsa fere til en betydelig reduk-
sjon av transportvolumet, noe som medfarer besparelser for bade skonomi og miljg.
Samtidig blir mer av det mest verdifulle restrastoffet igjen i Norge, noe som danner et
grunnlag for gkt verdiskaping og lannsomhet.

3. Behov for regulatoriske endringer for & utjevne slaktevolum

Regionale ulikheter krever ulike rammevilkar. Dagens regulatoriske rammer ber i starre
grad tilpasses lokale forhold, for blant annet & kunne bidra til en jevnere produksjon og et
jevnere uttak av laks gjennom aret.

4. Okt grad av videreforedling i Norge krever endringer i EU-tollen

Inntil vi ser at en endring i EU-tollen kommer, ber den norske havbruksnaeringen fokusere
pa & oke andelen foredlet fisk (f.eks. filetprodukter) for eksport. Samtidig som lennsom-
me premium-markeder for videreforedlede produkter ber vurderes.

5. Insentiver for gkt foredling i Norge

Nye insentiver for & gke foredlingsgraden i Norge kan motvirke at Norge forblir en rastof-
fleverander. Muligheter for & anvende foredlingsgrad av fisken som en parameter ved
tildeling av fremtidig MTB-vekst, ber vurderes.

6. @kt grad av verdikjedesamarbeid for 8 gke lannsomheten

Tettere samarbeid mellom leddene i verdikjeden for & skape felles forutsigbarhet og okt
markedsorientering vil pa sikt kunne gke verdiskapingen i alle ledd.
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Utfordringsbildet for gkt foredling i Norge er sammensatt, og det er
flere barrierer for gkt lgnnsomhet

De tre viktigste arsakene til at det ikke er hoyere grad av foredling av rastoff i den norske Kostnadsnivaet blir ansett som den viktigste arsaken til at
havbruksneeringen, er kostnadsniva, lav lennsomhet i foredlingsleddet og stor avstand til foredlingsgraden ikke er h@yere i Norge_

forbruker, ifglge respondentene i var sjgmatundersgkelse. Produsentene ma klare a ska-

pe en vesentlig merverdi av den foredlede laksen for at det skal lgnne seg & produsere i - PwCs Sjgmatundersgkelse

Norge. Reduserte transportkostnader og potensiell inntekt pa restrastoffet som blir igjen
i Norge vil vaere motvekter til det norske lennsnivaet. Som nevnt tidligere er lennsnivaet i
Norge over fem ganger sa hayt som i Polen.

Dagens MTB-grense er heller ikke optimalt satt opp for & understette norsk foredling.
MTB-taket forer til at oppdretter i visse perioder ser seg nadt til & ta ut liten fisk til slakt.
Ved bruk av en mer fleksibel MTB-modell kan en legge til rette for perioder medostor fisk

MTB-grenser for omrader ser for Troms, og uttak av laks til slakt i 2017

og stor biomasse, noe som lemper pa perioder med liten fisk og lav biomasse. Arsgjen- === Dagens MTB-grense === MTB-grense Bremnes-modellen Uttak til slakt
nomsnittlig blir utnyttelsen innenfor MTB-rammen, men en far her bygd opp en biomasse
med gunstigere starrelse til slakt, noe som er avgjerende for foredlingsgraden. Uttak til slakt Tillatt MTB
(tusen tonn) (tonn pr. tillatelse)
Samtidig er det flere faktorer sammen med MTB som pavirker foredlingsgraden. | nord 140000 900
farer ujevn rastofftilgang til at landanleggene sliter med & oppné lennsom utnyttelse. 130000
Tradisjonelle hgst- og varutsett i kombinasjon med et nordisk kaldt klima ferer til at 120000 800
foredlingsanleggene i perioder ma handtere hayt slakteuttak. Motsatt blir det perioder 110000
med lavt slaktevolum, og dette vil tzere pa utnyttelsen av et foredlingsanlegg med stor 700
kapasitet. Her kan postsmolt veaere redningen, ettersom postsmolt kan bidra til & jevne ut 100000 600
produksjonsvolumet og p& den maten skape et mer stabilt ravareuttak gjennom aret. 28888
500
70000
60000 400
40000
30000 200
Det kan vaere hensiktsmessig & legge til rette for en mer fleksibel MTB-modell som 20000
hensyntar regionale forskjeller. En mer fleksibel MTB-grense kan fare til at gjennom- 10000 100
snittsvekten pa slaktet fisk gker, og dermed ske muligheten for foredling ettersom 0 0
en starre andel av slaktet fisk vil veere over “kritisk starrelse”. Jan Feb Mar Apr Mai Jun Juli Aug Sep Okt Nov Des

1. Kilde: Fiskeridirektoratet (2018)
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Fragmentering og lite samarbeid i verdikjeden er sentrale barrierer for

foredling

| dag er leddene i verdikjeden mellom slakteri og foredling en utfordring, siden margi-
nene for fordelingsselskaper er sma. | tillegg sitter foredlingsleddet med en reell tapsri-
siko dersom prisen endres fra tidspunktet laksen er slaktet til den er ferdig foredlet og
solgt videre i verdikjeden. De siste arene har marginene for foredlere veert preget av hay
innkjopspris som selskapene ikke klarer & overfare til sluttforbrukerne. Mekanismer for &
minimere denne risikoen i form av hedging, forward-kontrakter o.l. er mulig, men dette vil
kunne fore til at prosessen ikke blir effektiv og hindre gkt verdiskaping pa sikt.

En Izsning pa utfordringen kan veere at flere oppdrettere eller slakterier inkluderer fored-
ling i verdikjeden sin, eller at flere oppdrettere inngar samarbeid om foredling. Fordelen
for norske foredlere er at de kan kjope produksjonsfisk til en lavere pris enn ordinaer laks.
Produksjonsfisk er inntil videre forbudt & eksportere fra Norge, men om den gar gijennom
en feilrettingsprosess hvor synlige “feil” blir fiernet, kan fisken selges videre til andre
markeder.

Kieps- og salgstidspunkt for videreforedler bestemmer prisrisiko for videreforedlingen

Verdikjeden for laks kan grovt deles inn i fem hovedledd*

Laksen slaktes

—

Eierskap
til laksen

Oppdretter

Videreforedler

N
Laksen sendes
til markedet

A) Foredler inngar ofte leveringsavtaler med
markedet ca. 6 mnd. fer levering for & sikre salg

B) Foredler kjoper typisk laksen av oppdretter/
slakteri like for slakt (spotmarked)

Videre-
foredling*

*Foredling og videreforedling kan innga i samme ledd. Dette avhenger av hvilken driftsmodell som
anvendes. Leddene i verdikjeden «logistikk» er av illustrative formal ikke tatt med i verdikjeden, da

dette gjerne vil befinne seg flere steder i verdikjeden.
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Det er flere regulatoriske barrierer som skaper utfordringer for
videreforedling og produksjon i Norge

e | dag er EU det viktigste markedet for eksport av norsk laks. E@S-avtalen gir norsk Utvalgte viktige markeder og tollsatser

laks en tollsats p& 2 % pa ubearbeidet laks, herunder hel og hodekappet, i tillegg til

fileter og biprodukter av laks. Videreforedlede produkter som saltet, roykt og gravet RS oo L
laks har imidlertid en hgyere tollsats som vist i tabellen til hgyre. .
e Grunnet grensen for maksimal tillatte biomasse (MTB), m& oppdrettere ta hensyn EU % USA % Kina % Japan % Ser-Korea %
som gjer at biomassen holdes lav om vinteren for & muliggjere vekst om varen og
sommeren. Dette har resultert i at kun 85 % av tillatt MTB utnyttes, noe som forer til Hel, fersk 2 0 10 3,5 0
at det vil vaere perioder hvor det slaktes betydelig mer laks enn for resten av aret. En
slik variasjon i rastofftilgangen gjer det vanskelig for aktgrene & drive effektivt om all Hel, fryst 2 0 7 3,5 0
foredling skal forega i Norge.
¢  For a redusere spredningen av pankreassykdom (PD) er det opprettet en sone fra Filet, fersk 2 0 7 3,5 0
Jaeren til Trandelag hvor det er satt inn flere tiltak. Ett av tiltakene er at fisk i de fleste
tilfeller ikke kan flyttes fra ett anlegg til et annet. Dette er problematisk for etablering Filet, fryst 2 0 7 815 0
av foredlingsanlegg rundt sonens grense. Ved eventuell opprettelse av nye sonet, vil
allerede etablerte anlegg kunne bli betydelig rammet. Rokt 13 5 14 10,5 0
¢ Norsk laks er forbudt i Russland grunnet motsanksjoner mot norske restriksjoner pa
russisk olje. Norsk laks kan bli sendt til EQU-land* og videreforedlet der fer de blir Tabell: Tollsatser pa produkter av laks til utvalgte markeder.
sendt videre til Russland. Dette gjelder noen godkjente norske aktorer. Kilde: Norges Sjgmatrad (2018)

¢ Norsk handel med Kina apnet opp i 2016 etter flere ar med iskaldt forhold. | dag kan
godkjente norske aktgrer eksportere hel fisk, fileter og koteletter til Kina, sa lenge
det ikke er mistanke om at fisken er smittet av ILA eller PD. En eventuell trussel er at
flere land vil sette krav om at fisken ikke skal veere smittet av hverken PD eller ILA.

*E@U-land: den eurasiske gkonomiske union

av respondentene i havbruksneaeringen mener at
6 8 O/O regulatoriske rammer i stor eller svaert stor
grad pavirker foredlingsgraden i Norge
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Pre-rigor-filetering i Norge vil med dagens rammebetingelser vaere den
mest realistiske driftsmodellen for a oppna gkt verdiskaping i Norge

| dag transporteres det meste av laksen hel, med eller uten hode, til store foredlings-
fabrikker naermere sluttmarkedet, som skissert i driftsmodell 1. Denne driftsmodellen
farer til et hoyt transportvolum siden varelasten ogsa inneholder restrastoff (hode, bein,
avskjeer, osv.). Restrastoffet utgjer om lag 50 % av rastoffvolumet som transporteres. P4
en annen side krever denne driftsmodellen mindre investeringer for bedrifter i Norge og
rigor mortis-tiden utnyttes til transport.

Vi forventer liten umiddelbar, reell tilbakefgring av rastoffvolum til foredling i Norge. Dette
begrunner vi med at flere oppdrettsakterer allerede har bundet opp kapital og rastoff i
foredlingsanlegg i EU-land hvor arbeidskraften er billigere og fleksibiliteten ved bearbei-
ding i neerhet av markedet er storre.

Derimot har flere aktarer begynt & se fordelen ved & kunne redusere transportvolum ved
a pre-rigor-filetere laksen i Norge for den sendes nsermere markedet for videreforedling,
som skissert i driftsmodell 2. Fordelen ved & videreforedle laksen naermere sluttmarkedet
er at produktene lettere kan tilpasses til markedets preferanser og behov. Denne drifts-
modellen farer til at kun primaerrastoffet eksporteres, mens restrastoffet blir veerende i
Norge, i tillegg til at transporten fortsatt utnytter rigor mortis-tiden. Vi forventer at denne
modellen vil gke i utbredelse de kommende arene siden transportvolumet og
-kostnadene reduseres. Noe havbruksneeringen selv trekker frem som en viktig faktor for
a oke foredlingsgraden i Norge ifalge var undersokelse. | tillegg forblir store volum med
restrastoff igjen i Norge, noe som kan gke naeringens totale verdiskaping.

Vi forventer liten umiddelbar reell tilbakefgring av rastoffvolum til foredling i Norge,
men tror at en stadig sterre andel av volumveksten frem mot 2050 vil pre-rigor-
fileteres far eksport.

-]
Tt ——————————

Driftsmodell 1 Driftsmodell 2

Eksportert volum 2017:
ca 860 tusen tonn*

Eksportert volum 2017:
ca 121 tusen tonn filet**

Slakting og pakking —‘ Slakt —‘
Rest- Pre-rigor Rest-
rastoff filetering rastoff
Norge |
Utlandet |
I I I
Fabrikk i EU-land Fabrikk A Fabrikk B Fabrikk N
. ; ] I I I
Marked 1 Marked 2 Marked N Marked 1 Marked 2 Marked N

*Inkluderer fryst og fersk laks, bade med hode (HOG) og uten hode.
**\Jolumet inkluderer ogsa den delen av volumet som gér til videreforedling i Norge, ikke kun pre-rigor filetering
Kilde: @kt foredling av sjgmat og restrastoff i Norge, PwC (2018)

Redusert transportvolum og -kostnader anses av havbruksnae-
ringen som en viktig faktor for & gke foredlingsgraden i Norge

- PwCs Sjgmatundersgkelse
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Vil klimafordelene ved redusert transportvolum ogsa vare en faktor
som gker attraktiviteten av foredling i Norge?

Lavere transportvolum vil redusere kostnader og ha positiv effekt pa baerekraft
En av fordelene ved & foredle laks i Norge er at fraktkostnadene og klimagassutslippene redu-
seres. Cirka 50 % av HOG-vekt bestar av restrastoff, noe som tilsier at rastoffvekten halveres
ved foredling i Norge. En trailer har kapasitet til & frakte mer foredlet fisk enn rund fisk (ca. 22
tonn vs. ca. 18 tonn), bl.a. ettersom det er behov for mindre is i transporten. Dette tilsier at
foredlet laks kun trenger 1 trailer for & eksportere fisken, mens rund fisk har behov for om lag
2,5 trailere for a transportere tilsvarende filetvolum. Transportkostnadene per kg laks utgjer
ikke en stor andel av produksjonskostnaden totalt for naeringen, men for eksportorer er dette
en kostnad av stor betydning ettersom de opererer med lave marginer. Dessuten er dette en
baerekraftig losning for naeringen sett i et samfunnsgkonomisk og klimapolitisk perspektiv.

Okt verdiskaping av hele rastoffet

Ved & foredle laksen i Norge, vil nzeringen kunne skape hgyere verdi pa produktet som
sendes ut av landet og videreutvikle restrastoffet som blir veerende. For at det skal lenne
seg ma denne merverdien, i kombinasjon med lavere fraktkostnader, vaere hgy nok til &
dekke norske produksjonskostnader (ferst og fremst lann).

Automatisering er nokkelen til gkt foredlingsgrad i Norge

Ved & helautomatisere prosessen er det mulig & redusere lgnnskostnader vesentlig, men
dette vil kreve investeringsvilje i neeringen. Eksempelvis kostet Leragys helautomatiserte
fabrikk pa Hitra rundt 700 millioner kroner.2 For de store aktgrene i bransjen er dette inves-
teringer det er mulig & ta, men for sma og mellomstore aktarer vil det nok veere bedre & ga
sammen om slike fabrikker, eventuelt leie kapasitet i fabrikker som allerede er etablert.

I Norge er vi vant til at prisene pa foredlet laks er hgye siden all produksjon foregar i
Norge. Det er langt fra sikkert at ettersporselen etter foredlet norsk laks vil veere like hgy
i EU om prisene blir for hgye. Det vil derfor veere viktig for norske foredlere & effektivisere
driften mest mulig for & kunne holde produksjonskostnader per kg lavest mulig.

0000

PP

- PwCs Sjematundersokelse

@ Klimagassutslippene og energibruk

Globalt star transportsektoren for 14 % av klimagassutslippene og 27 % av energi-
bruken. | Norge star transportsektoren samlet sett for den sterste delen av utslippe-
ne, med 31 % av utslippene i 2014.

3 av 4 respondenter i havbruksnaeringen tror gkt
automatisering av produksjonslinjer vil gi okt
foredling av laks i Norge.

Kilde: Regjeringens biogkonomistrategi

/Q;) Case for redusert fotavtrykk i Norge:

Dersom all HOG-eksport i 2017 ble transportert med lastebil til Oslo fra Bergen,
Tromsg og Hitra, utgjer dette en total CO,-ekvivalent i 2017 p& ~106 ooo tonn.
Dersom pre-rigor-fileter ble transportert i stedet, ville CO,-ekvivalenten og eksterne
marginale kostnader bli redusert med ~50 %. Dette tilsvarer en reduksjon i ~100
millioner kroner i kostnader for samfunnet (stay, ulykker, slitasje, o.l.)!

1. PwC analyse, basert pa pa TdI (Rapport 1427/2015) og SSB
2. https://fiskeribladet.no/tekfisk/nyheter/?artikkel=60779
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Pre-rigor-filetering vil veere ngkkelen som sikrer at rest-

rastoffindustrien i Norge far tilgang til nok restrastoff av hgy kvalitet

Nar om lag 80 % av rastoffet fra havbruksnaeringen sendes ubearbeidet ut av landet, medfe-
rer dette at et betydelig volum verdifullt restrastoff gar tapt. Havbruksnaeringen peker pa lav
lennsomhet i foredlingsleddet, teknologi og kostnadsniva som de sterste barrierene for 8 gke
utnyttelsesgraden av restrastoff i Norge, mens gkt lannsomhet anses som den viktigste fak-
toren for gkt utnyttelsesgrad ifelge var undersekelse. Aktgrene som videreforedler restrastoff
til heyverdiprodukter derimot, peker pa manglende tilgang til ferskt restrastoff av hgy kvalitet
som den starste utfordringen for videre vekst og verdiskaping i Norge.

Pre-rigor-filetering kan tilgjengeliggjere store volum restrastoff som kan bidra til viktig verdi-
skaping. Dersom all laksen hadde blitt foredlet i Norge, ville norske foredlere av restrastoff hatt
over dobbelt s& mye restrastoff tilgjengelig i 2017. Av dette ville det veert nesten 5 ganger mer
av det mest verdifulle restrastoffet, buklist og avskjeer.! Havbruksnaeringen selv nevner at den
starste utfordringen for & oppna stordriftsfordelser pa ferskt rastoff er manglende kunnskap
om muligheter og verdi, ifalge var undersokelse.

Hvordan kan myndighetene stimulere til okt foredling i Norge?

Offentlige insentivordninger kan bidra til & endre rdvarestremmen og eke foredlingsgraden i
Norge. Et teoretisk eksempel er & knytte oppdretternes grad av foredling av slaktet fisk opp
mot fremtidig MTB-vekst som et ekstra parameter i trafikklyssystemet, pa linje med dagens
parametre. Norges handelsavtale med EU hindrer ikke bruk av kvantitative eksportrestriksjo-
ner, og ndr EU i tillegg har importtoll pa videreforedlede produkter, kan Norge ha anledning til &
gjennomfare et slikt tiltak.

En slik insentivordning vil ha stor innvirkning pa neeringen. Ettersom det ikke er rom for & gke
totalt MTB-niva betydelig, vil det ved innfering av en slik ordning veere behov for omfordelin-
ger av eksisterende MTB.

Havbruksneeringen mener den stoerste utfordringen for & opp-
na stordriftsfordeler pa ferskt rastoff er manglende kunnskap

om muligheter og verdi.
- PwCs Sjomatundersokelse

1. PwC Analyse ‘Mat til humant konsum’, ‘Pet food’ og ‘Bioaktive ingredienser’ ansees som de mest interessante for & bygge langsiktig lennsomhet av restrastoff
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Restrastoffet som sendes ut av landet representerer en tapt
verdiskaping pa omtrent 6 til 8 milliarder kroner

For & skape lgnnsomhet for restrastoff ber skalerbare produktgrupper med sikker ettersporsel
og dokumentert lgnnsomhetspotensial prioriteres. Tabell til hayre viser var inndeling av pro-
duktkategorier. Var kategorisering baserer seg p& en markedsorientert definisjon med fokus
pa sluttbruker i B2B- og B2C-markedene. Det er viktig 8 trekke frem at grensedragningene
mellom produktkategoriene er komplekse og til dels overlappende, hvor enkelte produktkate-
gorier inngar som innsatsfaktor i produksjonen av andre produktkategorier.

‘Mat til humant konsum’, ‘Pet food’ og ‘Bioaktive ingredienser’ anses som de mest interes-
sante for & bygge langsiktig lennsomhet for restrastoffet. De har et stort markedspotensial
som understettes av drivere som antas a gi langsiktig etterspersel. | tillegg anses de & ha et
skalerbart lsnnsomhetspotensial, noe som er viktig for & kunne optimalisere utnyttelsen av de
store restrastoffvolumene.

Dersom dagens tilgjengelige restrastoff hovedsakelig hadde blitt brukt til anvendelse innenfor
disse produktkategoriene, ville verdiskapingspotensialet veert pa mellom 1,3 til 1,7 milliar-
der kroner. Dersom all laksen pre-rigor-fileteres i Norge og restrastoffet anvendes innenfor

de samme produktkategoriene, kan potensialet vaere enda hayere - mellom 6 til 8 milliarder
kroner."

Havbruksnzaeringen ber bli mer bevisst pa de store verdiene som sendes ut av lan-
det og finne frem til samarbeidsformer og forretningsmodeller som gjer at verdipo-
tensialet innenfor restrastoff kan realiseres.

1. PwC-analyse
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Produktkategorier og verdi

Verdi Produktkategori

. Hoy Mat til humant konsum

. Hoy Legemidler/famasgytiske produkter*

. Hay Bioaktive ingredienser

. Hoy Kosttilskudd til mennesker
Medium Pet food (primeert hund og katt)*
Medium Ensilasjeprodukter

. Lav Dyrefér

. Lav Energi

. Lav Gijodsel

* Grunnen til at produktkategorien legemidler/farmasaytiske ikke er prioritert, handler om at utvikling
av disse produktene krever sveert lange og kostbare prosesser for dokumentasjon av effekt og god-
kjenning av stoffer. Mens produktkategorien kosttilskudd til mennesker er preget av et marked med
sveert hoy konkurranse kombinert med et udefinert regelverk.
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Store investeringer i automatiserte linjer vil vaere en forutsetning for gkt
foredling i Norge, men det haster for a hindre ytterligere rastofflekkasje

| dag er ikke videreforedling av sjemat i Norge lannsomt sammenlignet med vide For Norges del haster det a snu trenden og flytte investeringene til Norge:
reforedling i EU. Derfor eksporteres om lag 80 % av volumet ubearbeidet. Dette > @kt slaktevolum gir behov for gkte in som igjen bidrar til & ytterligere oke
skyldes bl.a.: vesteringer i fabrikker for gkt foredling deres konkurransekraft ettersom anleg-

Hoye lonnskostnader MTB-grense gjennom aret farer til over > Dagens rammebetingelser favoriserer gene i EU-land allerede er teknologisk

Rigor-tiden utnyttes i dag til transport kapasitet pa foredlingsanlegg videreutvikling av fordeling i EU, pa hgyde med de norske

til foredling naermere markedene Dagens superprofitt i oppdrett gjer det

Importtoll pa videreforedlede produkter hensiktsmessig & investere i aktiviteter

av laks til EU som oker slaktevolumet: gke tilvekst,

Ujevnt uttak fra merd grunnet fast redusere svinn/dgdelighet

Begrenset verdiskaping fra restrastoff til 8 dekke lonnsomhetstapet: For liten tilgang til restrastoff av hgy kvalitet hindrer gkt verdiskaping fra re-

> Verdiskapingen fra foredling av re- > Det er i dag kun de storste aktorene strastoff i Norge:
strastoff i Norge er i dag ikke tilstrek- som har volum nok og gkonomiske > Foredlere av restrastoff mangler tilgang ling av restrastoffet er et reelt alternativ.
kelig til & dekke lennsomhetsgapet (re- muskler til & gjere investeringer i for pa tilstrekkelig restrastoffvolum av hgy Kostnadsbildet og kompleksiteten,
sultat per kg slaktevekt) mellom rastoff edling av restrastoff, samtidig som de kvalitet for & kunne oppskalere produk- seerlig logistisk, forhindrer foredling
foredlet i Norge og rastoff foredlet i EU fokuserer pa & gke slaktevolumet sjonen av ferskt restrastoff, noe som gjer at

> Sma- og mellomstore slakterier produ- lavverdig anvendelse som ensilasje
serer i for liten skala til at fersk fored- velges.

, Det norske kostnadsnivaet er
Q S LS hovedarsaken til at det ikke er
hgyere grad av foredling av laks i

Norge. Dernest kommer avstanden til
forbruker.

En sterre andel av fremtidig produksjonsvolum @nskes foredlet i Norge, men det haster & snu rastoffstremmen for
a hindre ytterligere styrking av de konkurransemessige fortrinnene som foredlingsanlegg i EU har.

H 3 i fitt blant oppdrett ir di Isk: fai tiver for & oke foredli deniN b
oye ravarepriser og superprofitt blant oppdretterne gir disse selskapene fa insentiver for a gke foredlingsgraden i Norge Aktor, PwGs Sjomatundersokelse
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Konseptet med slaktebater tilfgrer naeringen innovative og smarte
lgsninger, men utfordrer norske arbeidsplasser

Slaktebaten Norwegian Gannet har veert svaert mye omtalt det siste aret, og flere har gatt
sterkt ut mot konseptet. Hovedarsaken er at slaktebaten truer norske arbeidsplasser et-
tersom den muliggjer direkte transport av rastoff ut av landet. Fra et objektivt synspunkt
fremstar konseptet som innovativt og endrer den tradisjonelle slakteprosessen, men
utfordrer samtidig foredlingsindustrien i Norge ved at rastoff fraktes direkte fra merdkan-
ten til EU.

Slaktebat-konseptets suksess vil i stor grad avhenge av en kombinasjon av i hvilken grad
det evner & gke oppdretternes eller eksporterers fortjeneste pa rastoffet.

Sjetransport er et nasjonalt satsingsomrade, og bedrifter som bidrar til at en “velger
sjaveien” fremfor trailertransport, har vaert mottakere av betydelige offentlige tilskudd.
Ved & benytte slaktebater vil nzeringen kunne bidra til & redusere veitransport og samti-
dig redusere CO,-utslippet fra transporten. Dette stotter opp under naeringens fokus pé
baerekraft, drevet av forbrukernes etterspgarsel etter baerekraftige produkter. | tillegg viser
en ny rapport utarbeidet for Kystrederiene at transportkostnadene kan kuttes med 20-30
% ved & flytte transporten fra veg til sj.?

Dersom slaktebatene evner & redusere kostnader og karbonavtrykk for sine kunder vil
de kunne bli et attraktivt alternativ til dagens slakterier. Likevel vil nok mange oppdrettere
ogsa matte hensynta omdemmespgrsmal som felger med bruk av tjenesten, ettersom
det vil ha betydning for lokale arbeidsplasser.

1 I hvilken grad slaktebatene evner a gke oppdretternes eller
eksportarers fortjeneste pa rastoffet

Slaktebaten vil i hovedsak dekke 3 aktiviteter som i dag gjennomferes i forbindelse med
uttak av laks til slakt:

1. Uttak fra merd og transport til ventemerd (brennbatoppgave)

2. Uttak fra ventemerd, slakting og pakking av fisk (HOG)

3. Transport av kjolt laks til EU for foredling

Dagens gjennomsnittlige kostnad for prosessen fra uttak av merd til slakt er pa 3,26 kr
per kg', noe som inkluderer aktivitet 1 og 2. Norwegian Gannet vil i tillegg frakte den
slaktede laksen til Hirtshals hvor den sé fileteres og kjeles, noe som ma sammenstilles
med kostnadene ved & frakte laksen en tilsvarende distanse.

2 | hvilken grad anvendelse av slaktebater evner & redusere
dodelighet og ke volum av superior laks

Slaktebatens evne til & gke slaktevolumet og unngé nedklassifisering kan gi gkt verdi for
oppdretterne, uten at slaktebatene ma overby konkurrentene. Andelen “superior” laks,
laks av den hgyeste kvaliteten, er i dag pa 89 % av det produserte volumet, ifalge Mowi
(tidligere Marine Harvest).> Dersom en mer effektiv og skdnsom prosess fra uttak til slakt
kan bidra til & redusere volumet av fisk som nedklassifiseres eller der i prosessen, vil
dette gi et hayere utbytte per utsatt smolt for matfiskprodusentene.

Denne prosessen kan ogsa lases pa andre mater. Eksempelvis har Mowi begynt &
anvende blaggebater for & effektivisere slakteprosessen ved deres nye slakteri, Ryfisk.
Dette vil derfor kunne veere et kortvarig fortrinn for slaktebaten.

1. Fiskeridirektoratet (2018)

2. DNV/Menon, 2018 (https://www.kystrederiene.no/wp-content/uploads/2018/08/Rapport_Fisk-fra-vei-til-sj%C3%B8.pdf)
3. Marine Harvest, 2018 (https://ilaks.no/hardt-ut-mot-oppdrettarane-pa-vestlandet-me-er-noydd-til-a-bli-betre-seier-aarskog/)
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Havbruksnaeringen er delt i synet pa hvilken innvirkning slaktebater
vil ha pa gkt foredling i Norge - men aktgrer i de sgrligste
produksjonsomradene bgr holde gynene apne

Med en rekkevidde som strekker seg helt opp til fylkesgrensen mellom Sogn og Fjordane
og Mare og Romsdal, og med en oppgitt slaktekapasitet pa 130 000 tonn per ar," vil Hav
Line sin slaktebat Norwegian Gannet bli en betydelig akter i de serligste produksjonsom-
radene.

Hvilken innvirkning tror du slaktebéater vil ha pa ekt foredling i

Norge de neste 10 &rene?

Det er viktig & understreke at denne rekkevidden er basert pa oppgitt transporttid og
hastighet. Baten vil naturligvis kunne operere med bade kortere og noen lengre turer for a
optimalisere sin drift.

b < >
® 0,0,0,0
4
0 d 00
12,5 % 15 % 22,5 % 25% 25 %
Vet ikke Sveert negativ Negativ Ingen nevnever- Positiv
innvirkning innvirkning dig innvirkning innvirkning

Beregnet rekkevidde for Norwegian Gannet’

Rekkevidde v/oppgitt transporttid og hastighet:

Transporttid': 22 timer
Hastighet: 18 knop
Beregnet rekkevidde 733 km

1. Hav line, 2018 (URL: https://www.enova.no/download?objectPath=/upload_images/54CF71AAA5F9430BB774DDFABC58DCD2.pdf)
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Norwegian Gannet har kapasitet til a dekke ca. 40 % av det arlige
slaktevolumet i det aktuelle omradet - hvordan vil oppdretterne ta

imot konseptet?

Ingen “dans pa roser” for slaktebater
Det totale produksjonsvolumet i Rogaland, Hordaland og
Sogn og Fjordane var pa 333 138 tonn matfisk i 2017.

Av slakteriene i de fire serligste produksjonsomradene er
ca. syv av slakteriene en del av et integrert oppdrettssel-
skap, og disse star for over 2/3 av produksjonsvolumet i
omradet. Samtidig har flere av disse, eksempelvis Ryfisk,
eiet av Mowi, nylig gjort store investeringer i okt kapasitet
ved anlegget.

For at Norwegian Gannet skal kunne utnytte sin kapasitet,
er baten avhengig av at oppdrettsaktarer er villige til &
benytte slaktebaten fremfor egne eller eksterne slakterier.

En nzering, store regionale forskjeller

Selv om rekkevidden til Norwegian Gannet sannsynligvis
er mer fleksibel enn 730 km, vil det i praksis vaere utfor-
drende & strekke seg betydelig lenger nord enn dette,
dersom en gnsker & drifte etter tilnaermet full kapasitet.
Slakteriene fra produksjonsomrade 5 og nordover tror vi
derfor ikke vil bli direkte truet av slaktebatens inntreden.

Samtidig er det i de nordligste produksjonsomradene
veksten ventes 8 komme i fremtiden, hovedsaklig grunnet
mindre luseproblemer enn i de serligste produksjonsomra-
dene. Dette dpner for mer forutsigbarhet for investeringer,
noe som kommer tydelig frem gjennom &pning av flere
store nybygg, samtidig som andre er pa tegnebrettet.

De 6 serligste produksjonsomradene og
antallet aktive lakseslakterier per fylke' D PwC mener

CJ

Andre fylker: 1
Produksjonsvolum innen
ca 730 km fra Hirtshals’

Produksjon av laks, 2017 (tonn)

Rogaland 78 758
Hordaland 160 851
Sogn og Fjordane 93 529
Sum 333138

Slaktebater, som Norwegian Gannet, vil tvinge frem inn-
ovasjon i slakteprosessen hos norske slakterier. Vi tror
okt behov for innovasjon vil fere til ytterligere samarbeid
mellom leddene i verdikjeden for & styrke norske merke-
varer og sikre norske arbeidsplasser.

1. Fiskeridirektoratet, www.fiskeridir.no
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Produksjonsfisken - foredlingsindustriens siste halmstra?

Andelen superior-laks i Norge falt med 2 %, fra 91 til 89 %, fra 2016 til 2017." Andelen
ikke-superior utgjer ca. 120 000 tonn HOG i aret.

Dersom halvparten av dette, ca. 60 000 tonn, er produksjonsfisk og apnes for eksport,

vil ca. 26 % av det totale rastoffet som foredles i Norge i dag kunne eksporteres og
videreforedles i utlandet. Totalt foredles ca. 228 000 tonn HOG laks i Norge (store deler
av dette er kun filetproduksjon). Det er liten grunn til & tro at produksjonsfisk fortsatt ville
blitt foredlet i Norge, ettersom den da kan eksporteres til EU for videreforedling. Ved bruk
av produksjonsfisk, som i dag prises til om lag 6 kr per kg under superior fisk, vil uten-
landske aktgrer redusere sin rastoffkostnad for produksjon av videreforedlede produkter.

A redusere svinnet anses av havbruksnaeringen som den
viktigste faktoren for & oppna gkt lannsomhet.
PwCs sjomatundersokelse

Selv om produksjonsfisken anses som avgjerende for videreforedling i Norge til roykte,
saltede og andre bearbeidede produkter, vil direkte eksport ikke ngdvendigvis ha innvirk-
ning pa andelen pre-rigor-filetering i Norge, se side 51 om driftsmodeller.

Blaggebater og nye slakteprosesser kan redusere svinn og nedklassifise-
ring av fisk

Over halvparten av vére respondenter innen havbruk mener at reduksjon av svinn er den
viktigste faktoren for & oppna ekt lennsomhet. Totalt har havbruksnzeringen et produk-
sjonssvinn pa ca 20 %, som med en laksepris pa 50 kr per kg tilsvarer et omsetningstap
pa ca. 16 milliarder kroner i aret. | tillegg representerer nedklassifisering av matfisken

fra superior-kvalitet til “ordinzer” og “produksjonsfisk” et verditap p& mellom 236 og 707
millioner kroner.

Det ligger derfor et enormt verdiskapingspotensial for blaggebater i & redusere nedklassifise-
ringen av rastoff, samt i & redusere dedelighet under produksjon, avlusing og uttak til slakt.

Med dagens hgye marginer per kg solgt rastoff er det forstaelig at oppdretternes primae-
re fokus er & lgse problemstillingene som farer til volumtak fremfor & investere i mindre
lennsomme deler av verdikjeden. Et fravaer av vesentlige endringer i det regulatoriske
regimet knyttet til produksjonsfisk eller tollbarrierer understetter var tro pa at vi ikke vil se
dramatiske endringer i dagens driftsmodeller.

Har Norge hjemmel i E@S-regelverket for & begrense eksporten av

produksjonsfisk? PwC mener...

Danish Seafood Association har klaget inn den norske eksportrestriksjonen av produk-
sjonsfisk for ESA. PwC mener at EQS-avtalen ikke hindrer Norge i & opprettholde en
slik regel. | motsetning til hva som gjelder i industrisektoren, har sjgmatsektoren i Norge
rettslig adgang til & ha slike regler. Vi kan ikke se annet enn at den danske fiskeindus-
tri-foreningen trolig vil tape denne saken.

@ Deler av produksjonsfisken kan likevel eksporteres.

| dag er det ulovlig & eksportere produksjonsfisk uforedlet ut av Norge. Men dersom de
delene av fisken som har darligere kvalitet kan skjeeres bort, som merke flekker, skader

i skinnet, osv., kan det lages filetprodukter som oppnar tilstrekkelig kvalitet for eksport.
Videreforedlede produkter, eksempelvis rayket laks, selges hovedsakelig i Norge grunnet
hey importtoll til EU-land. Deler av produksjonsfisken kan likevel eksporteres

1. Marine Harvest, 2018. iLaks.no (https://ilaks.no/hardt-ut-mot-oppdrettarane-pa-vestlandet-me-er-noydd-til-a-bli-betre-seier-aarskog/)
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Blgggebater vil pa kort tid kunne gi betydelig verdigkning gjennom a
redusere svinn, forenkle slakteprosessen og forbedre kvaliteten pa laksen

Redusert svinn ved avlusing

Ifolge tall fra Nofima' kan dedeligheten ved mekanisk av-
lusing veere s& hgy som 0,5 %, noe som tilsvarer 20 tonn
ved en lokalitet pa 4000 tonn fisk. Fisk som der i sjg kan
ikke anvendes til annet enn ensilasje og har derfor svaert
lav verdi. Det totale volumtapet i Norge som falge av
dodelighet direkte relatert til mekanisk avlusing estimeres
a veere om lag 25 000 - 35 000 tonn arlig.

Blaggebater som star «stand by» ved avlusing kan fange
opp sakalte «svimere» (dgende fisk) og handtere disse for
de dor. Laksen kan dermed blogges og sendes direkte

til slakteriet for foredling til humant konsum, fremfor &
anvendes til ensilasje dersom den hadde dedd i sjoen.
Det kan naturligvis oppsta nedgraderinger som felge av at
stresset fisk far redusert kvalitet, eller redusert anvendelse
fordi fisken er for liten. Slik fisk kan i tilfellet utnyttes til an-
dre formal, eksempelvis hydrolyse. P4 bakgrunn av dette
er det dermed vanskelig a tallfeste det totale verdipotensi-
alet ved bruk av blgggebat som «stand by» under meka-
nisk avlusing, men med dagens markedspris pa laks er
verdipotensialet ved & redusere svinnet med 25 000 - 35
000 tonn laks betydelig.

Effektivisering av slakteprosess

I tillegg til & ta ut deende fisk til slakt ved avlusing, kan
bleggebatene effektivisere slakteprosessen ved 3 erstatte
ventemerder* og ungdvendige aktiviteter for slakt. Dette er
illustrert i flytskjemaet til hoyre.

Ved & redusere antall stressfulle operasjoner i slaktepro-
sessen vil slaktebatene gi bedre fiskevelferd, redusere
dedelighet og bevare kvaliteten pa rastoffet. | tillegg vil
bleggebatene benytte kjglesystem i brannen, som igjen gir
positive resultater pa kvalitet fremfor slakteprosessen ved
bruk av ventemerder.

En rekke av de storste aktorene har allerede tatt i bruk,
eller er i ferd med & ta i bruk bleggebater.

70 %

av respondentene i var sjgmatun-
dersgkelse sier de i stor grad, eller
sveert stor grad, tror at nye produk-
sjonsprosesser vil gi okt foredling
i Norge.

*Milje- og fiskehelseutfordringer har gjort ventemerder omdiskutert, og stadig flere akterer gar na bort fra & bruke disse.

Tradisjonell prosess vs. bleggebat

Tradisjonell slakte-
prosess

Uttak fra merd til
brennbat

\

Transport i brennbat

l

Ventemerd

Uttak fra ventemerd
til slakt

\

Blagging

l

Prosess ved bruk av
bleggebat

Uttak fra merd til
bleggebat

\

Nedkjoling og
transport

V

Blagging

l

Slgying og pakking

1. Nofima, 2017 (https://www.fhf.no/prosjektdetaljer/?projectNumber=901296)
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E Markedsorientering kan eke foredlingsgraden i Norge

Norsk sjgmat er i hovedsak fortsatt en ravare, og sjgmatnaring mener
selv at den bgr bli mer markedsorientert

Nzeringen er helt enig i at den ma& bli mer markedsorientert
Hele 83 % av respondentene i var sjgmatundersgkelse
mener at nzeringen ma bli mer markedsorientert. Vi defi-
nerer markedsorientering som utvikling av produkter som
setter eksisterende og potensielle kunder i fokus.

Kan en gradvis dreining mot markedsorientering
oke foredlingen?

Siden to tredjedeler av respondentene tror pa okt fored-
ling av sjgmat i Norge innen de neste fem arene, ensker vi
a undersgke hva en gkt markedsorientering kan gjere med
norsk foredling pa kort og lang sikt.

Norge er en typisk ravarenasjon

En stor del av var akonomiske vekst kommer fra eksport
av ravarer. Den klassiske definisjonen péa en révare er en
vare som ikke skiller seg ut i kvalitet, der det er vanskelig
a pavirke etterspersel og prisniva pa produktet.’

For sjomat ser vi at konsumentene blir mer kvalitetsbe-
visste. Norske sjgmatprodusenter kan pavirke kvaliteten
pa egne produkter og tilhgrende produksjonsmetode. |

enkelte tilfeller har norske fagmiljger utviklet nyskapen-
de teknologi som effektiviserer produksjonen og senker
kostnadene. Dette tyder pa at Norge ikke er kun en rava-
renasjon, men narmer seg det man kan omtale som en
kunnskapsnasjon.' Likevel er sjgmatnaeringen fremdeles
en ung neaering som fortsatt har en lang vei & ga for & bli
markedsorientert.2

Tallenes klare tale

Nar om lag 80 % av laksen, 60 % av pelagisk konsumfisk
og 48 % av hvitfisken eksporteres ubearbeidet,® er Norge
i praksis en ravareprodusent som ikke har lykkes med

a hente ut verdiene som ligger i ravarene. Dette er tapt
verdiskaping. For at verdiskapingen fra sjomat skal oke,
er det avgjorende at en storre andel av naeringen beveger
seg fra & veere produksjons- og produktorientert til & bli
mer markedsorientert. De store norske selskapene har
kraft nok til & folge produktet helt frem til supermarked-
kjedene og 4 tilpasse sluttproduktet til konsumentenes
preferanser. Imidlertid ser vi fremdeles at en veldig stor
andel av fisken selges som hel fisk til grossister og videre-
foredlingsanlegg i Europa.

83 %

av respondentene mener norsk sjgmatnaering
ma bli mer markedsorientert.

@kende lennsomhet

Produksjon- Produkt- Salgs- Markeds-
sorientert orientert orientert orientert
Produksjon  Produkt Salg Kunder
o Skala Produktkva-  Utvalgte Service
2 Fortjeneste litet marked Undersgkel-
2 Prosess Fortjeneste Fortjeneste ser
Produkt Prosesser Prosesser Prosesser
Egenskaper  Produkt Produkt

Markedsferingsledelse og fokus, Kilde: Kotler, P, et. al Marketing
Management

1. Sildelaget (2011): Norge som ravarenasjon

2. Fiskeri og Kystdepartementet. Verdens fremste sjsmatnasjon. Link: https://www.regjeringen.no/contentassets/435e99fc39b947d79ca929eff484ac75/no/pdfs/stm201220130022000dddpdfs.pdf

3. PwC analyse
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@ Case: den amerikanske kyllingindustrien?

Det Nofima-ledede prosjektet, Fillet-O, fremmer at laksenaeringen kun henter ut 20 % av sitt egentlige verdipotensial.
Tallet er anslatt med bakgrunn i utviklingen i den amerikanske kyllingindustrien. Den amerikanske kyllingindustrien har hatt
en enorm vekst siden 1950-tallet og frem til i dag. Hel kylling utgjorde 80 % av omsetningen pa 60-tallet, mens den kun
utgjer 5 % i dag, samtidig som det i dag selges like mye hel kylling. Derimot kommer 95 % av dagens verdiskaping fra
forbrukertilpassede produkter.

Kyllingindustriens suksess forklares med industriens langsiktige investeringsvilje i produkt- og markedsutvikling, hvor

den typisk bruker mellom 5 til 7 % av hele sin omsetning pa utvikling av teknologi og nye produkter. Ved & stykke opp og
bruke hele kyllingen, kunne man produsere haykvalitets fileter, samtidig som man utnyttet “lavverdiproduktene” til palegg,
farse, paté og fjzermel. Med samme tilnaerming mener Nofima vi kan utvinne om lag 80 % mer av sjgmatindustrien enn
det vi gjer na. De forespeiler ogsa andre fordeler om prosjektet lykkes, nemlig verdioptimalisering, ekt dyrevelferd, bedre
produktkvalitet, okt mattrygghet og gskonomisk og miljgmessig effektivisert transport.

Laksen har ogsa en lang vei a ga

Dersom den norske havbruksnzeringen hadde brukt 6 % av sin omsetning pa produkt- og markedsutvikling ville det
utgjort 3,9 milliarder kroner. Havbruksnaeringen bar vurdere verdipotensialet som ligger i okt produkt- og markedsut-
vikling, og i langt storre grad investere i langsiktig utvikling av forbrukertilpassede produkter. Naeringen er enig. Et klart
flertall av respondentene i var sjgmatundersgkelse mener at nzeringen ikke har et tilstrekkelig forbrukerperspektiv.

Noen selskaper skiller seg klart ut

Samtidig har deler av naeringen gradvis endret seg fra produksjonsorientert til markedsorientert. Bedrifter som satser pa
a bygge merkevarer rundt sine produkter i det norske markedet, er eksempelvis Fiskeriet, Leray, Salma, Fiskemannen,
og, ikke minst, Lofotprodukt. Lofotprodukt vant nettopp Merkestyrkeprisen for 2018 ved 4 tiloy spennende produkter
som gjer det enkelt & spise sunn og god mat og som forbrukeren vil ha. Lofotprodukt hadde i tillegg en vekst pa 14 % i
2017." Marine Harvest, med sitt navneskifte til Mowi, kommuniserer tydelig at de satser p& en ny merkevarestrategi der
hele verdikjeden vil std i fokus. Den nye merkevaren lanseres i utvalgte markeder, og “produktene vil veere sveert lett &
tilberede og gi forbrukerne en starre opplevelse av smak og sunnhet, samt sporbarhet.” 3

Enkelte akterer arbeider hardt for & bli mer markedsori-
enterte ved & lage produkter til sluttkonsument, og ikke
bare selge en fisk. Likevel er majoriteten produksjons-
orientert.

Superprofitten i oppstremsleddet farer til lavere insenti-
ver for 8 skape merverdi med produktutvikling og fokus
pa egenskaper ved produktene. Denne situasjonen

kan fare til gkt distanse til forbrukerne og at endringer i
forbrukernes behov ikke fanges opp. Dermed kan nae-
ringen ga glipp av store muligheter, eller i verste fall ikke
rekke 4 tilpasse seg raskt nok for & unnga en nedgang i
ettersparselen.

Til tross for hardt og malrettet arbeid fra enkelte aktarer,
mener vi at naeringen har en vei & g&. For mange er
kaikanten eller forhandler fremdeles sluttkunden, ikke
forbruker som skal spise fisken.

1. Lofoten (2018). Merkestyrkeprisen. Link: http://www.lofoten.no/2018/04/17/lofoten-vinner-merkestyrkeprisen-2018

2. Nofima (2016) Kan revolusjonere norsk lakseeksport. Link: https://nofima.no/forskning/naringsnytte/kan-revolusjonere-norsk-lakseeksport/

3. Marine Harvest (2018)
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E Markedsorientering kan eke foredlingsgraden i Norge

Det er et gkende krav fra forbruker til baerekraftig, sunn mat og retter
som er enkle a tilberede og spise

Sjematnaeringen er enig i at den ma bli mer
markeds- og forbrukerorientert

| var sjgmatundersokelse svarer respondentene at mer-
kevarebygging er en av de viktigste faktorene for & oppna
okt lennsomhet i deres bedrift. De trekker frem pris,
kvalitet og helsefordeler som de viktigste faktorene for gkt
etterspearsel etter sjgmat blant forbrukerne.

Men hva gnsker egentlig forbrukerne?

For & kunne argumentere for gkt foredling og markedsori-
entering i sjgmatnaeringen, er det viktig & se pa hvilke
produkter forbrukerne faktisk gnsker, og om dette dekkes
av markedet. Ifelge en rapport fra Norges Sjomatrad’ er
det et gkende krav fra forbruker til baerekraftig og sunn
mat. | tillegg er det skende ettersporsel etter sakalte “be-
kvemmelighets-produkter.” Enkle retter for travle familier.
Beerekraft er en smart mate 3 differensiere seg pa, og oker
betalingsvilligheten. En undersgkelse gjort av Nofima viser
at britiske kunder betaler opp til 22 % mer for en pakke
fryst hvitfisk nar produktene er merket med «krokfanget.”
En annen undersgkelse viser at 65 % av franske konsu-
menter sier de er forberedt pa a betale mer, opptil 30 %,
for beerekraftige matprodukter.*

Unge forbrukere svikter fisken

Norgesgruppen mener at ettersporselen etter sjomat er
til stede, men at det er en nedgang i salget grunnet hoye
priser og manglende kunnskap om tilberedning. Prisen
er szerlig utslagsgivende for unge, hvor 90 % sier pris

er en av de viktigste faktorene nar de handler mat. Den
eldre generasjonen har et stabilt hoyt konsum av sjomat.
Gruppen under 34, derimot, spiser 46 % mindre sjomat i
dag enn de gjorde i 2012. Det er nettopp denne gruppen
produsentene mener de kan né ved & utvikle foredlede
produkter rettet mot unge.?

Tilpassede produkter er fremtiden

Butikkene tilbyr na flere og billigere mater & spise sunt pa,
og dagens unge har vokst opp med kontinentale matva-
ner, med lettlagde retter som pizza, taco og sushi. Det kan
derfor argumenteres for at produsentene ma tilspisse og
markedsfare produktene sine mot spesifikke malgrupper,

i stedet for en generisk tilnaerming til markedsorientering.
Vi vil se pé tre case med selskaper som tilpasser sine pro-
dukter til forbrukerne: Leray, Lofotprodukt og Ramoen.

64 %

mener sjgmatnaeringen ikke har en tilstrekkelig
grad av forbrukerperspektiv.

, , ...det er konsumenter som spiser
sluttproduktet en produserer for.
Markedet er ikke kaikanten, men pro-
duktet som ender opp pa tallerkenen. Alle
ledd frem til det punktet paferer kostnader
og reduserer eller optimaliserer kvalitet og
anvendelighet.

Mye mer mot ungdom. Det er kult med
fisk og det er godt og enkelt. Ikke bare
bruke sunnhetsaspektet ved fisk.

, , Norge trenger lavere tollsatser og
bedre markedsfering for bade pela-
gisk og hvitfisk. Vi burde bruke mer
penger til markedsfaring og informasjon til
kundegruppene, bade innenlands og uten-
lands. Fisk er snart en kuriositet i urbane
miljoer.

Forskjellige respondenter, PwCs sjomatundersokelse.

Norges Sjematrad (2018) Fiskespiseren.

L.

Norges Sjematrad (2017) Slar alarm om norsk sjgmatkonsum. Link: https://seafood.no/aktuelt/nyheter/slar-alarm-om-norsk-sjomatkonsum/
Nofima (2013) Betaler 22% mer for “krokfanget”. Link: https://nofima.no/nyhet/2013/04/22-ekstra-for-krokfanget/
BBMG et. al (2012) Re:Thinking consumption: Consumers and the Future of Sustainability
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E Markedsorientering kan gke foredlingsgraden i Norge

Case: Lofotprodukt har kommet veldig langt i transformasjonen fra

produksjon- til markedsorientert

Lofotprodukt er en av aktgrene som satser stort pa markedsfering og videreutvikling av
sjematprodukter. Etter & ha lansert “80 %-burgeren” til markedet i 2014, firedoblet salget
av fiskekaker/burgere seg. Dette ble starten pa en stor profilering av kvalitetsprodukter
rettet mot familier, unge og konsumenter opptatt av helse og kosthold." 1 2018 vant de
merkestyrkeprisen over konkurenter som Grandiosa og Q-Meieriene pa grunn av satsin-
gen pa markedskommunikasjon og arbeidet med a tilby sunne og innovative produkter til
norske forbrukere, som farte til en kraftig salgsvekst.

Lofotprodukt er et eksempel pa at gkt markedsorientering kan vaere lennsomt. Siden
etableringen i 2015, har Insula AS, som blant annet eier Lofotprodukt gkt sin omsetning
fra 800 mill til rundt 5,5 mrd kroner. @kningen har i hovedsak kommet gjennom oppkjep
av nordiske sjgmatselskaper. De har 12 fabrikker i Norge og har 1100 ansatte over hele
Skandinavia.?

Gradvis markedsorientering av Lofotprodukt

Klassiske fiskekaker med et middels hoyt
fiskeinnhold for familier med behov for
raske og enkle lgsninger som smaker godt

Familiens Minifiskekaker: Familieprodukt
med sma fiskekaker for familier som vil fa
barn til 4 spise fisk

, Alle Lofotens kjolte produkter er videreforedlet i Norge. Men

flere av konkurrentene vare videreforedler i andre land. Gjen-

nom var satsing pa merkevarebygging og godt salgsarbeid

over tid, har interessen og preferansen for produktene gkt betyde-
lig. Gjennom solid innsikt om forbrukeren og kunnskap om trender,
har vi utviklet produkter tilpasset ulike malgrupper. Omsetningen
har vokst kraftig, og det er ingen tvil om at denne satsingen har
fort til gkt foredling i Norge.

Sigvald Rist, Daglig leder, Insula

Lofotprodukt har lansert flere av sine pro-
dukter i det svenske markedet, med endret
produktinnpakning og markedsfering

Lofotburger: fiskeburgere med hoyt
innhold av fisk for den kvalitetsbevisste
forbruker som gnsker sunne og raske
lesninger

Fiskeburger med hayt fiskeinnhold og hayt
proteininnhold for yngre forbrukere som er
opptatt av trening og kosthold

1. Horecan (2015). Fiskeburgersuksess fra nord. Link: http://horecanytt.no/fiskeburger-suksess-fra-nord
2. Fiskeribladet (2017). Lofoten investerer 200Mill. Link: https://fiskeribladet.no/nyheter/?artikkel=52955
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Case: Lergy er ogsa et godt eksempel pa en markedsorientert

produsent av sjgmatprodukter

Lergy er utvilsomt en av akterene som har kommet lengst nér det gjelder
markedsorientering. Selskapet har kommet med en rekke nyvinninger som
retter seg mot konsumentenes behov, for eksempel Poke og utviklingen av
en aluminiumsbakk med 4 x 125 grams lakseporsjoner som kan settes rett i
ovnen. Dette far positive ringvirkninger for norsk foredling av sjgmat, bade i
form av arbeidsplasser og okt ettersporsel etter sjomat.

Lergy har ett av Norges fa moderne anlegg for foredling av hvitfisk pa Bu-
landet. Her spesialiserer de seg pa panering av torskefileter, og leverer over
40 ulike typer av produkter til hele verden. Fabrikken har over 25 arsverk,
og er en viktig hjernesteinsbedrift for gysamfunnet i Bulandet. Pa Osteray
ligger Leray Fossen, som spesialiserer seg pa graving og reyking av laks
og grret.

, Vi har en klar strategi om & bearbeide mest mulig av fisken i Norge.
Markedsorientering farer ikke til okt foredling for alle aktarer. Noen
selskaper har store foredlingsbedrifter ute som tar inn rastoff basert pa
hel fisk. Vare bedrifter ute er bygd for a ta inn filet produsert i Norge.

Vi har stor tro pa at fisken ber bearbeides der rastoffet kommer inn. Det er en
rask utvikling innen teknologi og automatisering som pa sikt vil gjere bearbei-
ding i Norge mer konkurransedyktig. Vi tror ogsa det er mulig & bygge kon-
septer basert pa norsk rastoff produsert og bearbeidet i Norge. Dette vil ogsa
veere mer baerekraftig pa sikt, ettersom vi ikke frakter hel fisk rundt i verden.
Henning Beltestad, Daglig leder, Leroy

1. Leroy (2018) Annual report 2017. Link: https://www.leroyseafood.com/globalassets/02-documents/english/reports/annual-reports/annual-report-2017
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Case: gkt etterspgrsel etter hvitfisk-fileter fra “Fish and Chips-
segmentet” i Storbritannia

1 2018 gkte eksporten av filetert torsk til Storbritannia hjelp av moderne utstyr ombord. Vinnerne av fjorarets

med nesten 70 %, opp til neermere 2000 tonn." 2018 har  konkurranse var “Papas Fish & Chips,” som utelukkende

sa langt veert et rekordar for norsk sjgmateksport, og skal bruke norsk torsk i sin produksjon.

ifalge Norges Sjematrad var Storbritannia et av de stor-

ste markedene for norsk torskefilét. Til og med oktober Det er et etterspgarselsskifte fra blokkfryst torsk til fileter.

2018 har Norge eksportert for rundt 80 milliarder kroner Dette tyder pa at synet pa norsk sjgmat som kvali-

globalt, hvorav 4,2 milliarder av disse er torsk.? tetsprodukter, har gkt, samt en gkt mulighet for norsk -
foredling. Under reportasjen “Englands beste fish and é

Et av segmentene som etterspor mest torsk, er Fish & chips-kokker vil helst ha norsk fisk” kommer det frem at i

Chips-restauranter. Under den britiske konkurransen, britene, utover & vaere kvalitetsbevisste, ogsa er opptatt (-2-

“Fish and Chips Awards,” far 10 finalister vaere med pa av en moderne og miljgvennlig fiskeflate. 2

fiskebaten Ramoen. Ramoen fanger og fileterer torsk ved

, Tidligere har det kun veert fersk fisk som har veert akseptert i markedet, og det har fort til at det & drive fisketraler 365 dager i aret
ikke er enkelt. Dagligvarekjedene har begynt a akseptere at kvaliteten pa tint, sjafrossen filet er vel sa bra som fersk filet, dette gker
ettersporselen etter vare produkter.”

For var det 20 frysetralere som fileterte, na er vi 3. Arsaken til dette er at foredling i Norge har veert lite lsnnsomt, og at mye av fisken
eksporteres hel med lav foredlingsgrad. Du taper jo penger omtrent hver gang du tar i fisken, og ved direkte eksport er man sikret en
rask og sikker kontantstrom. En av de sterste mulighetene for gkt foredling i Norge er etter min mening ny teknologi, som for eksempel
muliggjer produksjon av beinfrie- eller andre markedsrettede produkter. Teknologi er den sentrale grunnen til at vi fremdeles fileterer
ombord. Fileteringsmaskinen pa Ramoen benytter rangten og vanntrykk til & kutte loins, fileter og andre produkter. Dette fierner behovet
for arbeidere som fileterer fisken, og gker lsnnsomheten. Til tross for nye teknologiske forbedringer vil lIsnnsomheten trolig uansett veere
marginal i fremtiden. Hapet er at gkt fokus pa miljg og baerekraft kan gjore at ettersperselen i Norge aker, og at vi kan foredle like effek-
tivt som andre land.

Per Magne Eggesbg, Daglig leder, Ramoen

1. Norges Sjematrad (2018) De beste “Chippyene” vil ha Norsk fisk. Link:https://seafood.no/aktuelt/nyheter/fishnchips-tour-2018/
2. Norges Sjematrad (2018) Tidenes eksportmaned for norsk sjgmat. Link: https://seafood.no/aktuelt/nyheter/tidenes-eksportmaned-for-norsk-sjomat2/
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Metode - spgrreundersgkelse

Om undersokelsen

Formalet med sparreundersgkelsen har veert & innhente neeringens syn pa viktige utfor-
dringer og muligheter for den norske sjgmatnaeringen. | arets sperreundersokelse var
temaet rettet mot forhold som pavirker foredling og anvendelse av restrastoff i Norge og
derigjennom gkt verdiskaping i naeringen. PwCs Sjematundersgkelse ble gjennomfort i
juni og juli 2018, og har veert distribuert via personlig mail samt bredt i relevante digitale
kanaler.

Undersokelsens sammensetning og oppbygning
Undersgkelsen er delt i 3 hoveddeler, én for hver av sektorene havbruk, hvitfisk og pelagisk.

Havbruk Fiskeri (hvitfisk og pelagisk)
Tilherighet Tilherighet
(1-3 sparsmal) (1-3 sparsmal)
Lonnsomhet

(8 sparsmal)

Foredling Foredling
(11 spearsmal) (12 spgrsmal)
Restrastoff Restrastoff
(8 sparsmal) (10 sparsmal)
Fremtidsperspektiv Fremtidsperspektiv
(9 spersmal) (10 sparsmal)
Avslutning

(8 sparsmal)

Utvalgsstorrelse
Sektor

Havbruk
Hvitfisk
Pelagisk
Annet
Total

Respondenter

68
43
18
10
139

Andel ledere og eiere som
fullferte undersgkelsen

76 %

93 %

86 %

60 %

82 %

Undersgkelsen er utformet og distribuert av PwC ved bruk

av Qualtrics.
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Ordliste

HOG (Head on Gutted). Refererer til vekt etter sult og slakt.

WFE (Whole Fish Equivalent). Refererer til vekt pa laks etter blegging.

MTB (Maksimal tillatt biomasse). Refererer til maksimal tillatt biomasse pa en
lokalitet eller en oppdrettslisens.

VAP (Value Added Product). Refererer til foredling av sloyd laks.

ILA (Infeksios Lakseanemi). Alvorlig virussykdom som angriper cellelag som kler
innsiden av blodkar og hjertet pa laks og erret.

PD (Pancreas Disease). Virussykdom som angriper bukspyttkjertelen og forstyrrer
fordayelsen hos laks og orret.

EBIT-margin (Earnings before Interest and Taxes). Refererer til lIsnnsomheten til
bedriften. Driftsmargin for skatt og renter.

Mottak. Mottaksanlegg for villfisk.

Foredling. Forsteledds bearbeiding av rastoff til filetprodukter

Videreforedling. Ytterligere foredling av et foredlet produkt.

Pakking. Fisk klargjeres for transport i emballasje/esker/kasser.

Ensilasje. Prosess som konserverer dgdfisk, utkast og andre biprodukter til & senere
utvinne rastoff til gjenbruk.

Hydrolyse. Avansert prosess som skiller ut nzeringsstoff fra marint rastoff.

Primeer rastoff. Rastoff fra fisk som er hovudformal med foredlingen.

Restrastoff. Biprodukt fra primaer-rastoffet, som ikke er egnet for hovedproduksjon.
Oksidering. Kjemisk reaksjon som forringer kvalitet pa fiskekjottet.
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Blegging. Blodtomming fra fisk.

ITQ-kvoter. Kvoter som er fritt omsettelige, og ikke tilknyttet bestemte fiskefartoyer.
IVQ-kvoter. Individuelle farteykvoter som ikke kan omsettes fritt.

Vertikal integrasjon. Nedstrems- eller oppstremssamarbeid/sammenslaing i verdi-
kjeden.

Konsolidering. Vertikal eller horisontal sammenslaing i verdikjeden.

RAS-anlegg (Recirculating Aquaculture Systems). Terminologi som brukes for
resirkulerte akvatiske landanlegg for fisk.

Pre-rigor. Slakt av fisk for fiskens nedbrytningsprosess farer til dedsstivhet.
Slaktebat. Bronnbat med slaktelinje ombord.

Bleggebat. Brennbat med kapasitet til blagging ombord.

Produksjonsfisk. Refererer til kvalitet og prising. Nedklassifisert laks som inne-
holder sensoriske forringelser pa kvalitet, og méa handteres av foredlingsanlegg for &
kunne bli eksportert.

Superiorfisk. Refererer til kvalitet og prising. Laks som inneholder topp kvalitets-
standard.

Svimere. Laks eller grret som viser tydelig tegn pa stress og vil gjerne de i lopet av
kort tid.

Ventemerd. Ventestasjon utenfor slakteri i merd for slakt.

Markedsorientering. Utvikling av produkter som setter eksisterende og potensielle
kunder i fokus.



Norsk hvitfiskindustripa 1, 2, 3

“Hvitfiskindustrien” er den delen av sjgmatnaeringen som fisker og videreforedler bunn-  og Romsdal Fiskesalslag (Mare og Romsdal), Vest-Norges Fiskesalslag (Sogn og Fjorda-

fisk, slik som torsk, hyse, sei og kveite. ne), Rogaland Fiskesalgslag (Rogaland), og Skagerakfisk (fra Serlandet til svenskegren-
sen).

Fiskeflaten for hvitfisk er delt i to; en havgaende flate av tralere og linefartay og en

kystneer flate av mindre sjarker og kystfiskefartayer. Foredling av hvitfisk skjer i hovedsak pa to mater. Noen fa tralere og linebater har fabrikk
ombord. Her foredles fiskeslagene typisk til filét, som fryses inn direkte pa baten. Denne

Det er fem salgslag for hvitfisk. Disse eies og styres av fiskerne, og har enerett til forste-  fisken sendes typisk til videreforedling i utlandet. Fisken fra kystflaten blir i all hovedsak

handsomsetning pa hvitfisk i Norge. | tillegg kan de fastsette minstepris for omsetning. levert til mottak pa land. Mye blir foredlet i Norge til konsumvarer, men rundt halvparten

Salgslagene er Norges Réfisklag (fra Finnmark til og med Mgre og Romsdal), Sunnmeare av torsken som landes, blir eksportert ubearbeidet.

| L U l

Fangst Salgslag Mottak/terminal/ Eksport og distribusjon Videreforedling Detaljhandel/HORECA
foredling og forbruker
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Norsk pelagisk industripa 1, 2, 3

Pelagisk industri omhandler fiske og foredling av pelagiske fiskearter. | Norge er de Norges Sildesalgslag er en gkonomisk interesseorganisasjon for norske fiskere, som
viktigste pelagiske artene sild, makrell, lodde, kolmule, tobis og brisling. Pelagisk fisk i fra  eies og styres av fiskerne. All farstehandsomsetning i Norge skjer gijennom Norges Silde-
norske farvann er etterspurt for sin gode kvalitet, med et hayt innhold av protein, sunt fett  salgslag.

og omega-3.

Pa land tar konsumindustrien imot og foredler pelagisk fisk til menneskelig konsum,
Den pelagiske flaten bestar av ringnot, trél, kystnot og dorg, hvorav ringnotfartey star mens prosessindustrien produserer fiskemel og fiskeolje, som har andre bruksomrader
for det starste kvantumet. Fiskeriet foregar til gitte perioder av aret nar flaten oppnar enn til menneskelig konsum.

hoye fangstrater og til best mulig kvalitet.

| L U l

Fangst Salgslag Mottak/terminal/ Eksport og distribusjon Videreforedling Detaljhandel/HORECA
foredling og forbruker
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Deltakerloven og Fiskesalgslaglovens pliktregimer

Bade pelagisk sektor og hvitfisk er underlagt deltakerlovens bestemmelser. Med pliktre-
gimet i deltakerloven menes:

Aktivitetskravet som bestemmer at det bare er personer som har drevet fiske i tre av de
siste fem ar som kan fa ervervstillatelse til & drive med fiske som ervervsvirksomhet. Slik
ervervstillatelse gis for ett bestemt fartoy. Er det et selskap eller en sammenslutning som
skal drive med fiske, méa aktivitetskravet vaere oppfylt av en person som eier minimum 50
% av selskapet eller sammenslutningen. Aktivitetskravet forhindrer full vertikal integra-
sjon mellom fisker og landanlegg.

Nasjonalitetskravet knytter fartgyets eierskap til Norge. Ervervstillatelse gis i utgangs-
punktet bare til norske statsborgere. Er et selskap eier av farteyet, ma minst 6/10 av
selskapet veere eid og kontrollert av norske statsborgere. For aksjeselskap ma selskapets
hovedkontor og styrets sete veere i Norge. Styreflertallet, inkludert styrets leder, ma veere
norske statsborgere og ha bodd i Norge de siste to ar.

Bostedskravet forbyr a nytte fartey til ervervsmessig fiske eller fangst dersom ikke minst
halvparten av mannskapet og lottfiskerne samt fartayforeren er bosatt i en kystkommune
eller i en nabokommune til en kystkommune. Dette er gjeldende rett i Norge i dag, men
kan veere i strid med EJS-avtalen.

Fiskesalgslagsloven avigste rafiskloven i 2013 og bemyndiger fiskesalgslagene til & ut-
ave offentlig virksomhet for Fiskeridirektoratet. Salgslagene eies av fiskerne og skal sikre
fiskerne oppgjer for fangst. | tillegg til oppgaver knyttet til landings- og sluttseddel, res-
surskontroll og administrativ inndragning ved fiske over kvote m.v. er salgslagene gjen-
nom loven gitt enerett til farstehandsomsetning av fisk. Det er forbudt for fiskere a selge
fisk uten & g4 via salgslagene. Salgslagene, som utelukkende bestar av fiskere, fastsetter
i medhold av loven salgsvilkarene og minsteprisen for fisk. Minsteprisen skal fastsettes
gjennom forhandlinger med kjoperne, men fiskerne har siste ord. Forméalet med minste-
prisen er & fa til en rimelig fordeling mellom fisker og industri av inntekt fra fisket.

Kilder: Lov-1999-03-26-15, LOV-1999-03-26-15
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@vrig regelverk innen fiskeri

Leveringsplikt: Fartoy med torsketréltillatelse er i tillegg underlagt forskriftsbestem-
melser om leveringsplikt. | 2003 ble leveringsplikten gjort om til en tilbudsplikt. Plikten
omfatter 80 % av fartoyets fangst av torsk og 60 % av fartoyets fangst av hyse nord for
62N. Fisken skal tilbys den fiskeindustribedrift som er tilgodesett i kvoten. Kjoper ikke
fiskeindustribedriften fisken, skal den tilbys til gvrige fiskeindustribedrifter i regionen.

Bearbeidingsplikt: Det er lite fisk som kjopes under tilbudsplikten. Dette kan skyldes
den medfelgende bearbeidingsplikten som sier at kigper méa bearbeide 70 % av tor-
skerastoffet som kjgpes gjennom ordningen. Formalet bak plikten er & opprettholde
produksjonen ved de landanleggene som er tilgodesett i kvoten.

Frysekonsesjonsloven ble opphevet i 1983, noe som stimulerte til mer ombordproduk-
sjon og frysing av rastoff. Fisk som landes fryst, gjer det utfordrende & bearbeide fisken
pa en lennsom mate i Norge. | dag eksporteres mesteparten av fisken som fryst rund fisk
fra Norge.

Det er krav til blegging ved opptak av hvitfisk. Kravet er innfart for & sikre best mulig
kvalitet pa fisken, som oppnas ved umiddelbar blodtemming. Tilsvarende krav gjelder

ikke for pelagisk fisk. Fiskerne kan derfor ta med seg mer av fisken til land, selv om man
er ute over lengre tid.

Kilder: FOR-2003-09-12-1131, FOR-2013-06-28-844
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