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Samfunnsansvar og bezerekraft kommer stadig heyere opp pa agendaen for naerings-
livet. Investorer, langivere, kunder, leveranderer og omverden for avrig er i gkende
grad opptatt av at naeringslivet tar ansvar i utfordringer innenfor blant annet klima

og ansvarlig produksjon. Det er ikke bare samfunnskritisk, men ogséa forretningskritisk
a integrere baerekraftspersmal i strategiarbeidet og jobbe malrettet pa omradene fra
foretakenes side.

Summen av rask endring, nye lover og et sterkere fokus pa & bidra til et beerekraftig
samfunn stiller store krav til styre og selskapsledelse, og méaten & jobbe pé er i
utvikling. Utvikling i teknologi, cybertrusler og nye forretningsmodeller er ytterligere

elementer som krever tilpasning og nye tilnserming i styrets og ledelsen arbeid. A
forsta trusler, muligheter og fremtidsutsikter er viktig.

| denne boken omtaler vi temaer som styrets rolle og oppgaver, strategiarbeid og krav
til rapportering. Nytt kapittel i &r omhandler revisjonsutvalgets arbeid. | tillegg gir vi en
overordnet oppdatering pa endring i lover og regler som for mange foretak vil medfere
nye punkter pd styrets agenda, herunder ny revisorlov, nye skatteregler og komplekse
regnskapsregler for IFRS-rapporterende virksomheter.

Styreboken 2020 er den tolvte i rekken. Enkelte kapitler i Styreboken 2020 foreligger
pa engelsk. Vi utgir ogsa «PwC-guiden», var veiledning for styre og ledere i sma og
mellomstore bedrifter.

Vi ensker med disse publikasjonene a gi en overordnet oversikt over sentrale ramme-

betingelser for styrearbeid. @nsker du tilgang til elektronisk versjon, gar du inn pa
pwc.no/styreboken

Oslo, 2. januar 2020

Rita Granlund Eli Moe-Helgesen
Partner Partner og leder for revisjon
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Styrets rolle og ansvar

A bli bedt om 4 pata seg et styreverv kan veere smigrende og er
alltid spennende. Ansvaret man tar pa seg er stort, og det a takke
ja krever en grundig vurdering av ulike forhold. Dersom noe gar
galt, er det ikke ngdvendigvis slik at man har gjort en darlig jobb.
Man kan rett og slett ha havnet i «darlig selskap».

Finansiering og likviditet kan gi egne
utfordringer. Dersom likviditet eller soliditet
vokser til en storre utfordring, kan styre-
vervet fa en annen karakter og et helt
annet omfang enn det ville hatt i en
normalsituasjon. Dessuten gker ekspo-
neringen for straff og erstatningsansvar.

For enkelte typer virksomheter er kom-
plekse regulatoriske krav og endringer i
disse en seerskilt utfordring som krever

arvakenhet. Vurder risikoen for du
aksepterer et verv.

Sjekklisten nedenfor bygger pa vare
egne prosedyrer for aksept av nye
kunder, og er tilpasset en styrekandidat.
Listen er ikke ngdvendigvis uttemmende,
men vi haper den kan bidra til at nye
styrekandidater gjor en god vurdering
for styrevervet aksepteres.
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Due Diligence
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Hva vet jeg om eierne, ledelsen og styret?

Lyser varsellamper etter Google-sgk?

Har bedriften utfordringer med omdemme, rettstvister eller regulatoriske forhold?
Hva er bakgrunnen for eventuell nylig fratredelse av medlemmer i ledelse
eller styre?

Hvordan er sammensetningen av styret? (Kompetanse, er det overvekt av
«partsrepresentanter», deres omdegmme m.m.)

Hvem er styreleder, og hvordan er vedkommendes omdemme?

Hvordan er ledelsens omdgmme?

Er ledelsen kompetent?

Hvordan er avtaler med ledelsen?

Synes selskapsstrukturer i konsernet a veere hensiktsmessig? Det vil si,
forstar jeg rasjonalet bak en kompleks struktur?

Har jeg tro pa forretningsmodellen?

Hvem er de viktigste kundene?

Hvem er de viktigste leveranderene?

Hvem er de viktigste samarbeidspartnerne (med i kjede eller annet samarbeid)?
Er det registrert kunngjeringer om fisjon, fusjon, opplosning eller annet av
interesse vedrgrende selskapet i Foretaksregisteret (se www.brreg.no)?

Har selskapet hatt tilsyn med merknader fra regulatoriske myndigheter?

Er det urealistiske mal knyttet til finansielle data, oppkjopte eiendeler eller
forretningssamarbeid?

Har foretaket eiendeler, forpliktelser eller poster utenfor balansen som kan
medfare spesiell risiko?

Har selskapet tilstrekkelig kapital og langsiktig finansiering samt tilfredsstillende
likviditet?

Er det spesielle vilkar knyttet til finansiering av selskaper (covenants)?

Er det spesielle vilkar knyttet til leie- og/eller leasingavtaler?

Gir selskaps- og regnskapsinformasjonen et profesjonelt inntrykk?

Er en betydelig del av virksomheten i et geografisk omrade hvor det er stor
usikkerhet knyttet til etiske standarder?

Har selskapet en revisor med godt omdemme?

Er sentrale forhold ved revisjonen og eventuelle forbehold og presiseringer i
revisjonsberetningen forstaelige og handterbare?

Er det identifisert risikoer og er disse handterbare?



Styrets rolle og ansvar

. Andre spgrsmal

Hvordan er arsplanen for styret? (antall mater, lengde pa mater, tema/faste poster)
e Erdet underutvalg av styret (revisjon, kompensasjon, risiko etc.) og hvem sitter
i disse?
e Vil min kompetanse kunne vaere et positivt bidrag i styrekollegiet? Hva kan
jeg bidra med til styret og hva vil vaere min rolle? Har jeg den ngdvendige
kompetansen?
e Kan det oppsta interessekonflikter relatert til en slik styreposisjon?
e Er godtgjerelsen jeg tilbys for styrevervet rimelig i forhold til arbeidsmengden
og i trad med/forankret i generalforsamlingsvedtak om styregodtgjerelse?
e  Huvilken risiko lgper jeg for ansvars- og erstatningskrav dersom selskapets
okonomi skulle svikte? Tilbyr selskapet dekning av forsikring mot ansvarskrav?
Er det tradisjon for at generalforsamlingen fatter vedtak om ansvarsbegrensning/
ansvarsfritak for styremedlemmene i selskapet?

Dette er noen hovedpunkter, og listen er nedvendigvis ikke uttemmende.
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Styrets rolle og ansvar

| aksjelovene slas det fast at forvaltningen av selskapet hgrer inn
under styret. Daglig leders rolle defineres slik at han eller hun star
for den daglige ledelsen av selskapets virksomhet og skal folge
de retningslinjer og palegg som styret har gitt. | praksis betyr
dette at styret har forvaltningsoppgaven og delegerer den daglige

ledelsen til daglig leder.

Et godt styre kjennetegnes ved at det
® har den reelle styringen,
e ivaretar foretakets interesser og
formal,
e  tar beslutninger og
farer tilsyn og kontroll.

Samspillet med eiere og ledelse
Det er viktig a fa til et godt samspill
mellom eiere, styret og ledelsen, samtidig
som disse tar hensyn til gvrige interes-
senter. Viktige stikkord er apenhet,
informasjon og samarbeid. Det er styret
som har hovedansvaret for at dette
samspillet fungerer godt, og tillit mellom
partene er viktig.

Eierne ma forstéa sin rolle som eiere og
kommunisere til styret hva de forventer
4 oppna med sitt eierskap. Styret ma
pa sin side ta en aktiv rolle i gjennom-
foringen av god eierstyring og selskaps-
ledelse.

Apenhet og ryddig rapportering er sentralt
for & bygge tillit i kapitalmarkedene,

men ogsé hos @vrige interessenter som
langivere,

kunder,

leverandarer,

samarbeidspartnere

ansatte,

interesseorganisasjoner og
samfunnet for ovrig

Ledelsen og styret vil tiene sin egen
interesse ved a ta hensyn til kravet

om sterre apenhet og god kommunika-
sjon. Det ligger inntjeningspotensial

i renommeé, tillit og tilslutning.

Samspilltriangelet — Styret

Styret

13
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A synliggjgre verdier for eierne
Den kanskje viktigste oppgaven et styre
har er & skape og synliggjere verdier for
eierne. Dette ma styret fa til gjennom
samarbeid med virksomhetens admini-
strasjon og eiere. |deelt sett kommer
styret inn mellom eierne pa den ene
siden og virksomhetens ledelse pa den
andre. Styret er ansatt av eierne for &
ivareta og forvalte eiernes interesser.

Det er viktig at eierne har forstaelse

for at styret arbeider for dem, og skal
avlennes i henhold til den arbeidsinn-
sats eierne forventer nedlagt for & innfri
eiernes mal. Godtgjerelsen/lonn til styret
fastsettes av eierne i generalforsamlingen.
Eierne far normalt avkastning i form

av utbytte og/eller verdistigning pa sin
eierpost.

Det er viktig a presisere at selskaper
har ulike mal og strategier og at eiernes
interesser ikke ngdvendigvis er &
maksimere verdier i selskapet. Styrer
som klarer 4 ivareta eiernes interesser
vil fremsta som «verdiskapende» og fa
aksept fra eiere og ledelsen pa at det er
de som har det overordnede ansvaret
for at virksomheten lykkes.

Styret kan oppfattes som et «sand-
pastreingsorgan» dersom det lar seg
styre av ledelsen og ikke fremviser et
proaktivt og positivt arbeid for & na
eiernes mal.

14

Hva regulerer styrets oppgaver
og plikter?

| all hovedsak reguleres styrets opp-
gaver og plikter av tre helt sentrale
dokumenter som vist i figuren under.

Mange styrer har en tendens til &
glemme at selskapet har vedtekter,

og at disse kan vaere viktige for styrets
arbeid. Alle vedtekter har en formals-
paragraf, og en viktig oppgave for styret
er 4 pase at virksomheten forholder
seg til denne. Vedtekter og eventuelle
aksjonaeravtaler kan ogsa inneholde
andre forhold som styret ma kjenne

til og ta hensyn til i utevelsen av sitt
arbeid.

Selskaper som har ansattevalgte styre-
medlemmer, jf §§ 6-3 og 6-4, skal ha
styreinstruks. Dette fremgar av aksje-
lovene § 6-23.

Norsk utvalg for eierstyring og selskaps-
ledelse (NUES) utgir anbefaling om
eierstyring og selskapsledelse. Formalet
med anbefalingen er & oppna eierstyring
og selskapsledelse som klargjer rolle-
deling mellom aksjeeiere, styre og daglig
ledelse utover det som fremkommer i lov.

Hva regulerer styrets oppgaver og
plikter?

l




Styrets rolle og ansvar

| aksjelovens kapittel 6 finner vi det som
kan betegnes som «faneparagrafene».
AS-loven og ASA-loven §§ 6-12 og 6-13
er obligatorisk kunnskap for alle som
sitter i styrer. § 6-12 kan defineres som
styrets forvaltningsansvar, og § 6-13
kan tilsvarende defineres som styrets
tilsynsansvar.

Gjennom slike regler gir aksjelovene
faringer for styrets arbeid. Det over-
ordnede styreansvaret og tilherende
oppgaver innebeerer at styret skal se til
at organisasjonen lgser de oppgavene
den skal ivareta, og at disse oppgavene
blir lgst kostnadseffektivt og pa en best
mulig mate.

Forvaltningsansvaret

Viktigst blir kanskje styrets engasjement
for & delta i utformingen av virksomhetens
strategi, det & fare kontroll med at virk-
somheten er pa malsatt kurs, og felge
de vedtatte planene.

1. Forvaltningen av selskapet horer under styret. Styret skal serge for forsvarlig

organisering av virksomheten.

2. Styret skal i nedvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter for selskapets
virksomhet. Styret kan ogsa fastsette retningslinjer for virksomheten.

3. Styret skal holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling og plikter
& pase at dets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for

betryggende kontroll.

4. Styret iverksetter de undersokelser det finner nadvendig for & kunne utfere sine
oppgaver. Styret skal iverksette slike undersokelser dersom dette kreves av ett

eller flere av styremedlemmene.

5. Hovis det er avtalt at selskapet ikke skal ha bedriftsforsamling, jf § 6-35 annet
ledd, gjelder lov om allmennaksjeselskaper § 6-37 fijerde ledd tilsvarende.

15
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Aksjelovene § 6-12 klargjor at forvalt-
ningen av selskapet harer inn under
styret. Det betyr at det er styret som
har det overordnede ansvaret og
myndigheten for styring av selskapets
virksomhet, herunder radighet over
selskapets eiendeler og rettigheter.

Generalforsamlingen er riktignok
selskapets gverste organ, men general-
forsamlingen deltar ikke i forvaltningen
av selskapet.

Generalforsamlingen kan ikke represen-
tere selskapet. Dette méa skje gjennom
styret, som representerer selskapet
utad overfor medkontrahenter og
offentlige myndigheter og innad overfor
daglig leder og den @vrige administra-
sjonen i selskapet.

Tilsynsansvaret (§ 6-13)

'y

Aksjeloven § 6-12 slar fast at styret skal

(ikke kan eller ber):

e sgrge for forsvarlig organisering av
virksomheten

e ingdvendig utstrekning fastsette
planer og budsjetter for selskapets
virksomhet

e holde seg orientert om selskapets
okonomiske stilling og pase at
dets virksomhet, regnskap og
formuesforvaltning er gjenstand
for betryggende kontroll

Det er ogsa en klar bestemmelse i

§ 6-12 om at styret skal iverksette
undersokelser det finner nadvendig
for & utfere sine oppgaver. Det vil si at
det ikke er godt nok a si at man «ikke
visste», dersom det er apenbart at
forholdene tilsier at man skal/ber
iverksette undersgkelser.

Styret skal fore tilsyn med den daglige ledelse og selskapets virksomhet for ovrig.

2. Styret kan fastsette instruks for den daglige ledelse.
3. For selskaper som bare har én aksjeeier, skal styret sgrge for at avtaler mellom
selskapet og aksjeeieren nedtegnes skriftlig.

16



Styrets rolle og ansvar

Styret kan ogsa fastsette retningslinjer
for virksomheten.

Lovens § 6-13 krever pd samme mate
at styret forer tilsyn med den daglige
ledelsen og selskapets virksomhet for
ovrig.

| aksjeloven § 6-2 fremgar det at styret
skal ansette selskapets daglige leder
og fastsette lennsvilkarene, med mindre
generalforsamlingen har lagt denne
myndigheten til seg selv. En av styrets
viktigste oppgaver blir derfor & serge
for at virksomheten har en daglig leder
som fungerer godt i henhold til selska-
pets mél og strategier.

Samspillet styret — daglig leder

Den daglige driften av selskapet ma
uteves av daglig leder/ledelsen, men
styret forer tilsyn med at daglig leder
gjer dette pa best mulig mate og etter
de instruksene styret har gitt.

Samspillet mellom styrets ansvar og
daglig leders ansvar kan illustreres som
vist i figuren. Daglig leder har ansvar for
a foreta periodisk rapportering til styret.
Pliktene daglig leder har fremgar av
aksjelovene § 6-14 og 6-15, og for avrig
av instruksene fra styret.

Ma folge retningslinjer gitt av styret

% i
ets ansvar
&——— ansvar

Skal foreta periodisk rapportering til styret \L

Forvaltning av selskapet
¢ sgrge for forsvarlig organisering
o fastsette planer og budsjetter

¢ kan fastsette retningslinjer for virksomheten

¢ skal holde seg orientert om selskapets
okonomiske stilling

17
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Daglig leders plikter overfor styret ( § 6-15)

1. Daglig leder skal minst hver fierde maned (asl)/hver maned (asal), i mote eller
skriftlig, gi styret underretning om selskapets virksomhet, stilling og resultatutvikling.

2. Styret kan til enhver tid kreve at daglig leder gir styret en neermere redegjorelse
om bestemte saker. Slik redegjerelse kan ogsa kreves av det enkelte styremedlem.

For ASA kreves manedlig underretning.
Daglig leder har en rapporteringsplikt,
uavhengig av hvilke krav styret matte
stille. Styret og daglig leder ber avtale
hva som skal rapporteres og hvordan
rapporteringen skal struktureres og
gjennomfares, slik at styret kan felge
opp sin plikt til & pase at selskapet har
betryggende kontroll over virksomheten,
regnskapet og formuesforvaltningen.

Styret skal beskjeftige seg med de
overordnede malene, som visjon, strategi
og verdier, herunder konkretisere de
overordnede malene for selskapet.
Daglig leder skal sette planene og
handlingene ut i live fra dag til dag.
Arbeidsdelingen mellom daglig leder
og styret star folgelig sentralt i alt
styrearbeid. At relasjonen fungerer, er
avgjerende for selskapets muligheter
for & na sine mal. Styret og daglig leder
ma veere enige om hva som er suksess-
faktorene for virksomheten, og arbeide

18

sammen om de riktige sakene. Det &
finne den riktige/beste daglige leder er
derfor avgjerende.

Det vil ofte veere slik at der daglig leder
ikke fungerer, fungerer ogsa styret og
selskapet darlig.

Et nedvendig skifte av daglig leder er
styrets ansvar. En grunn til at det gjores
mange feil her, er ganske enkelt at
oppgaven ofte er ubehagelig. Styret
vil gjerne strekke seg langt. Dessuten
knytter det seg risiko til et skifte.

Styret har plikt til & evaluere daglig
leder. Styret og daglig leder ma veere
klare pa hvilke suksessfaktorer som
skal legges til grunn ved evalueringen.
Er begge enige om hva som skal vekt-
legges, er det lettere & gjennomfore en
arlig vurdering. En slik evaluering blir
gjerne gjennomfert i forbindelse med
lonnsfastsettelsen.
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Forsvarlig egenkapital og likviditet i forhold til risiko

§ 3-4. Krav om forsvarlig egenkapital og likviditet
Selskapet skal til enhver tid ha en egenkapital og en likviditet som er forsvarlig ut
fra risikoen ved og omfanget av virksomheten i selskapet.

§ 3-5. Handleplikt ved tap av egenkapital

1. Hvis det ma antas at egenkapitalen er lavere enn forsvarlig ut fra risikoen ved og
omfanget av virksomheten i selskapet, skal styret straks behandle saken. Styret
skal innen rimelig tid innkalle generalforsamlingen og gi den en redegjarelse for
selskapets gkonomiske stilling. Dersom selskapet ikke har en forsvarlig egenkapital
i samsvar med § 3-4, skal styret p& generalforsamlingen foresla tiltak for a rette
pa dette.

2. Huvis styret ikke finner grunnlag for & foresla tiltak som nevnt i ferste ledd fierde
punktum, eller slike tiltak ikke lar seg gjennomfere, skal det foresla selskapet
opplost.

For ASA oppstér det i tillegg handleplikt
dersom det ma antas at selskapets
egenkapital er blitt mindre enn halvparten
av aksjekapitalen.

Det er lovfestet at selskapet skal ha en
forsvarlig egenkapital og likviditet sett i
forhold til omfanget og risikoen ved den
virksomheten som drives. Etter aksje-
loven § 3-4, har styret plikt til og ansvar
for & overvake dette. Dette er illustrert
pa neste side.

19
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Egenkapital

Det finnes ingen fasit for hvilket risiko-
bilde og hvilken tilhgrende egenkapital
som er akseptabel. Ifglge lovens forar-
beider ma risiko kunne sees i forhold til
virksomhetens art. Det vil si at en risiko-
eksponert virksomhet har hoyere krav til
egenkapital enn en virksomhet med lav
risiko. Det er ogsd mange andre forhold
og faktorer som har betydning:

Forsvarlig egenkapital og likviditet

Overvake vesentlige risikoforhold

3

e | everandgrer
e Produkter

e Kunder

e Konkurrenter
¢ Finansiering

Forsta selskapets
virksomhet

Kapitalens sammensetning, vekst, om
virksomheten er p& malsatt kurs, opp-
startsfase, sesongsvingninger, osv. Nar
aksjelovene i § 3-5 snakker om egen-
kapital, er ikke dette den egenkapitalen
som vises i balansen, men den reelle
egenkapitalen.

¢ Organisasjon
e | edelse

e Systemer

® Rapportering
e Likviditet

® Investeringer

Regnskaper

Definerer vesentlige
risikoforhold

Aksjeloven § 3-4 ma sees i sammen-
heng med § 3-5, som palegger styret en
handleplikt dersom egenkapitalen ikke
anses & veere forsvarlig.

20

Lopende overvakning
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Handleplikten

Styret skal overvake selskapets egenkapital

3

3

Riktig vurdering
av egenkapitalen

Styrebehandling
av evt. tiltaksplan

| vurderingene av reell egenkapital

kan styret ta hensyn til poster utenfor
balansen, korrigere for merverdier pa
eiendeler, goodwill/immaterielle verdier,
forpliktelser osv jf § 6-12. Ved for-
svarlighetsvurderingen kommer ogsa
finansieringen inn; langsiktig og stabil
finansiering og ansvarlige lan kan bidra
til at en ellers lav egenkapital kan veere
forsvarlig.

Dersom selskapet kommer i en situa-
sjon med handleplikt, hvor det ma reali-
seres eiendeler, er det ofte at man ikke
klarer & realisere eiendelene til normale
markedsverdier.

Aksjelovenes §§ 3-4 og 3-5 ma sees
sammen med daglig leders plikt til &
holde styret lopende orientert om sel-
skapets virksomhet, stilling og resultat-
utvikling i henhold til § 6-15. Etter var
oppfatning ser vi i dag altfor mange

9

3

Eventuelt
innkalle til GF
om tiltaksplan

3

GF tar
standpunkt
til saken

eksempler pa at styrene ikke tar §§ 3-4
og 3-5 tilstrekkelig pa alvor. Dersom
styret ikke har fulgt opp sin handleplikt,
kan bobestyrer f& gode kort pa handen
for en ansvarssak dersom selskapet
skulle bli tatt under konkursbehandling.

Hva om likviditeten svikter?

Med finansiell uro kan tilgang til lik-
viditet bli kritisk bade for selskapets
lepende drift og for verdsettelsen pa
bors. Dette skal ikke skremme ledelsen
fra & ha gjeldsfinansiering, men gjer det
stadig mer aktuelt & forberede en «plan
B» for a sikre likviditet.

Noen stifter bekjentskap med konkurs-
lovgivningen. Etter konkursloven § 61
er et selskap insolvent nar det ikke kan
oppfylle sine forpliktelser etter hvert som
de forfaller, med mindre betalingsudyk-
tigheten ma antas & veere forbigdende.
Insolvens foreligger likevel ikke nar
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skyldnerens eiendeler og inntekter
tilsammen antas & kunne gi full dekning
for forpliktelsene, selv om oppfyllelsen
av forpliktelser vil bli forsinket ved at
dekning ma sgkes ved salg av eiendelene.

Regelen har en viktig side mot vurde-
ringen om selskapet kan basere seg

pa en forutsetning om fortsatt drift.
Dersom selskapet ikke har tilstrekkelig
likviditet, og salg av eiendeler heller ikke
vil dekke alle forpliktelser, er selskapet
insolvent. | sa fall vil styret ha plikt til &
begjaere apning av gjeldsforhandling
eller konkurs.

Plikten er straffesanksjonert, og har en
strafferamme pa inntil 2 ars fengsel,
forutsatt at det foreligger uaktsomhet
og at dekningsmulighetene er redusert.

For regnskapsavleggelsen kan en
likviditetsskvis pavirke vurderingen av
om regnskapet kan avlegges under
forutsetning om fortsatt drift.

Forutsetningen kan bare legges til
grunn om styret mener det er sannsynlig
at driften vil fortsette minst 12 maneder
fra balansedag. | forbindelse med
avleggelsen av arsregnskapet mé styret
foreta en forsvarlig vurdering av om
selskapet har bade tilstrekkelig egen-
kapital og tilstrekkelig likviditet til & for-
svare en forutsetning om fortsatt drift.
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Aksjelovene synliggjer ogsa en rekke
andre oppgaver og ansvar for styret
uten at vi beskriver dette neermere,
herunder:

e stiftelse

kapitalendringer

fusjon/fisjon

omdanning

styremater

generalforsamling

spesielle avtaler
aksjeomsetning

Enkelt sagt skal styret ta beslutninger
ut fra rammer og krav, bestemmelser
og onsker som er gitt av eiere, ansatte,
myndigheter og andre interessegrupper.
Styret skal sette mal, legge strategi,
organisere, sikre planer og budsijetter,
sette tidsfrister, falge opp og kontrollere.
Til dette kan man legge til at en styring
som ikke sikter mot konkurransefortrinn,
for eller siden gir darlige resultater.
Selskapets rapportering hgrer ogsa
under styret, og far en stadig viktigere
rolle i & sikre &penhet om virksomheten.
Rapportering om samfunnsansvar og
baerekraft er en del av dette.



Styrets rolle og ansvar

Vi velger & samle styrets oppgaver i felgende hovedtyper:
Strategioppgavene

Organiseringsoppgavene

Kontrolloppgavene

Rapporteringsoppgavene

Egenoppgavene

A

De tre forste dekker kravene i aksjelovene, § 6-12, mens de formelle rapporterings-
plikter forankres i regnskapslovgivningen og bersregler. Styrets strategioppgaver vil bli
nzermere beskrevet i neste kapittel «Styrets rolle i strategiarbeid», mens rapportering
giennomgas i seksjonen «Rapportering».

| sitt praktiske arbeid ma styret ta utgangspunkt i hva det definerer som hovedopp-
gavene for sin bedrift, ut fra virksomhetens art og behov. Det kan selvsagt vaere
andre oppgaver som styret mener er sentrale og relevante. Det viktige er at dette
diskuteres i forhold til eiere og daglig ledelse, og at alle er enige om malsettingene
med styrearbeidet for dette startes opp.
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Uten at det etterfolgende nedvendigvis
er uttemmende, vil de ulike oppgavene
ga ut pa:

24

Strategioppgavene

Pa basis av en verdiplattform,
etablere mal for selskapet
Fastsette strategiske planer,
sette kurs for & na malene
Fastsette hovedrammer for
operative planer

Etablere en virksomhetsplan
Pase utarbeidelse av og vedta
budsjetter

Organiseringsoppgavene

Sarge for at virksomheten er riktig
organisert

Sarge for tilstrekkelige ressurser
og tilstrekkelig kompetanse for

a gjennomfere oppgaver og na
fastsatte mal

Ansvars- og myndighetsfordeling
Sarge for at selskapet har stillings-
instrukser

At det er gode og klare
kommunikasjonslinjer

At det er gode og klare rapporter-
ingslinjer

Ressurs- og kompetanseutvikling

Kontrolloppgavene

Er selskapet p& malsatt kurs? Om
nodvendig gjennomfore korriger-
ende tiltak

Risikostyring

Kvalitet, styring og kontroll

- overvake kontrollmiljg og
internkontroll

@Jkonomirapporter, regnskapsrap-
porter, budsjettstyring, rapporter
fra revisjonen

Kundetilfredshet — «voice of the
customer»

Arbeidsmiljo — organisasjonens
«blodtrykk»

Har selskapet tilstrekkelig likviditet
Virksomhetens forhold til lover,
regler, forskrifter, rammebetingelser
Forsikringsdekning
Cybersikkerhet og risiko
Samfunnsansvar og baerekraft
Oppfalging og kommunikasjon
med ekstern revisor
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Rapporteringsoppgavene

Definere og forankre en rapporter-
ingsstrategi — rapporteringen ma
minst dekke de krav som lovgivnin-
gen stiller, men kan ogsa veere et
viktig verktoy for kommunikasjon
med interessenter

Sikre systemer og rutiner for &
fremskaffe og kvalitetssikre nod-
vendig og tidsriktig rapportering,
for at styret og ledelsen kan utfore
sine oppgaver

Dobbeltsjekke at all lovpalagt
rapporteringsplikt oppfylles

Egenoppgavene

Egenevaluering av styret — sorge
for at styret selv er sammensatt og
organisert pa en slik mate at det
best mulig kan utfore de arbeids-
oppgavene det har

Styrets evaluering av daglig leder
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Styrets rolle og ansvar

strategiarbeid

Styret har ansvar for at selskapet utvikler den strategien som skal

til for & ivareta eiernes interesser.

Styrets rolle er & gi rammer og stille

krav til strategiprosessen og gjennom

dette sorge for at administrasjonen
etablerer en strategiprosess som
er tilpasset virksomheten og dens
situasjon.

Styret méa bruke tid pa & behandle

strategien. Alle styremedlemmer har et
objektivt ansvar for a sgrge for at styret

far en arbeidsform som bidrar til en

mest mulig effektiv og grundig behandling

av saker som er strategisk viktige for
selskapet.

Styret beor stille felgende sparsmal til

Hjelper strategiprosessen til med a
skape og evaluere nye ideer? Har
vi en fornuftig vekststrategi?
Bruker ledelsen tilstrekkelig tid

pa strategiske vurderinger, eller
slukes ledelsen av daglig drift og
«brannslukking»?

Er strategiprosessen egnet til &
skape energi og motivasjon blant
selskapets ledelse og ansatte?
Hjelper strategiprosessen oss med
a utforme klare malsettinger?
Folges strategiplanen opp med
klare tiltak for & gjennomfere
strategien pa en betryggende méate?

administrasjonen:

Bidrar strategien til tilstrekkelig
verdiskaping?

Klarer vi gijennom strategiprosessen
a identifisere og konkretisere frem-
tidig konkurransekraft? Er vi i stand
til & ta konkrete valg, inklusive &
velge bort?

Er vi tilstrekkelig organisert for
nodvendig omstilling som falge av
teknologisk utvikling og nye mal og
muligheter?

Dersom svaret pa ett eller flere av
spersmalene er nei, bor styret
forsterke/forbedre strategiprosessen.
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Strategier for vekst er viktig. Vi sier

gjerne at det er 3 grunnleggende méter

a vokse pa:

1. Organisk vekst. Selskapet skaper
egen vekst, «bygger stein pa stein»

2. Utvikle allianser og samarbeid
med andre (for eksempel kjedetil-
knytning, agenturer, lisensiering,
samarbeidsavtaler m.m.)

3. Kijape eller bli oppkjopt (helt eller
delvis)

Definere
strategi-

prosessen

muligheter

28

Eller en kombinasjon av alle tre matene.

Trinnene i en generisk
strategiprosess

Det finnes et utall modeller for hvordan
strategiarbeid kan gjennomferes. Var
erfaring er at en fullstendig strategi-
prosess ofte inkluderer seks faser. Vi
beskriver i det videre innholdet hver av
fasene, og hvilken rolle styret ber ha i
disse.

Utarbeide Gjennom-
handlings- fore
strategien

Lzere og
korrigere
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n Definere strategiprosessen

Styrets rolle:

Det er viktig at styret innleder en disku-

sjon med administrasjonen om hvordan

strategiprosessen best kan gjennomfares.

Styret ber gi rammer for og krav til

strategiprosessen, eksempelvis:

e Omfang - er dette en arlig revisjon
eller en ny strategi?

e Tidsperiode, ett &r, to ar eller flere ar

e  Frister og krav til leveranser

e Hvordan gjennomfgres strategi-
prosessen

Styret bor stille falgende sparsmal

til administrasjonen:

e Hvordan er endringshastigheten og
fremtidsutsiktene for bransjen, og
hva er vare hovedutfordringer?

e Ervi«pa ballen» i forhold til det
raske teknologiske skifte? Og hva
gjor konkurrentene?

e  Erfordelingen av kunnskap slik at
den krever involvering av ansatte
utover topp- og mellomledelse?

e Hvor omfattende bar dokumenta-
sjonen fra strategiarbeidet veere for
at vi skal fatte gode beslutninger?
Og hvordan skal vi fatte beslut-
ninger?

E Undersoke strategiske muligheter

Styrets rolle:

Styret har normalt ingen aktiv rolle i
denne fasen, men grunnlagsmaterialet
for strategiske beslutninger fremskaffes
her. Styret ber forvisse seg om at arbeidet
som utfares er av tilfredsstillende
kvalitet bade mht. de eksterne og
interne analysene.

Styret bor stille falgende sparsmal

til administrasjonen:

e Hva er ngkkelfaktorene for eksister-
ende og fremtidige konkurranse-
kraft?

e Hvordan tror vi konkurransen vil
arte seg fremover?

e Huvilke ulike fremtidsbilder om var
egen bransje kan vi forestille oss,
og hvordan skal selskapet forholde

seq til disse?

e Hovilke nye ideer har veert analysert
og vurdert?

e Har vi tilstrekkelige interne
konkurransefortrinn?

e  Har vi de rette menneskene?
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B Gjore strategiske valg og utforme strategiske mal

Styrets rolle:

Styrets hovedoppgave i strategiarbeidet
er, pa vegne av eierne, a fatte beslutninger
om iverksetting av en strategi som oker
selskapets verdi. De strategiske méalene
ma veere tydelige og realistiske. Den
normale arbeidsformen i denne fasen

er at styret far et vurderingsnotat som
inneholder hovedtrekkene i strategien
og at man har arbeidssamlinger hvor
styret deltar.

Styret bor stille falgende sporsmal

til administrasjonen:

e Hva skal vare strategiske mal
veere?

e Er de strategiske beslutningene
i trdd med selskapets visjon og
verdier?

e Har selskapet tilstrekkelig
ledelseskapasitet og kompetanse
til & gjennomfere strategien?

e Huvilke risikoer har strategien, og
hvordan kan vi minimere disse?

e Har vi tilstrekkelig finansiering og
likviditet?

e Hvilke utfordringer ma lgses for
a gjennomfgre strategien?

e Hvordan skal strategien kommu-
niseres i organisasjonen?

e Hvordan vil konkurrentene og
andre eksterne interessenter
respondere pa var strategi?

Styret bor sette krav til konkretisering
av strategien og forutsette konsistens
mot leveransemodeller og prioriteringer
pa funksjons- og prosessniva.

n Utarbeide handlingsplaner

Styrets rolle:
Styrets oppgave er a sikre fremdrift pa
og maling av administrasjonens tiltak.

Styret bor stille falgende sparsmal til

administrasjonen:

e Huvilke tiltak er nedvendige &
giennomfere for & iverksette og
gjennomfare strategien?

e Hvilke strategiske prosjekter skal vi
prioritere?

e Hva ber velges bort?

e Hvordan skal styret folge opp og fa
rapportert prestasjon og fremdrift?
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e Har vi en optimal styringsmodell?

e Hvilke «Key Performance
Indicators» (KPI’er) ma vi male for
a evaluere fremdriften?

Det er viktig at handlingsplanene for &
iverksette strategien er eid av de som
skal gjennomfare den, og at den er
skriftlig. Det mé& veere klar angivelse av
hvem som er ansvarlig for hva, og dato
for nar ting skal veere gjort.
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E Gjennomfgre strategien

Styrets rolle:

Styrets hovedoppgave i denne fasen er
forst og fremst & serge for & evaluere
fremdrift i vedtatte planer/handlinger,
og om selskapet er pa riktig kurs, samt
serge for at man hele tiden er apen for
a revurdere og endre tidligere beslut-
ninger. Styret er ogsa ansvarlig for &
bidra til at ledelsen har tilstrekkelig med
ressurser til & gjennomfere den vedtatte
strategien.

Styret bor stille falgende sporsmal til

administrasjonen:

e Har vi nadd, eller er vi pa vei til &
nd, de malene som er satt?

e Hvordan kan vi dra maksimale
fordeler ut av de resultatene vi har
oppnédd og skal oppna?

e Hvilke endringer i omgivelsene er
det som kan tilsi at vi ber revurdere
vare strategier?

e Hvordan utvikler risikoen seg pa
sentrale omrader, jfr verdikjeden?

e  Forstar vi konsekvensen av
endringer i interne og eksterne
rammebetingelser?

e Hvordan skal vi utnytte nye
muligheter som dukker opp, og
hvordan péavirker det var gjennom-
foring?

e Hva ma til for & utvikle vart selskap
til & bli enda mer innovativt?

e Hvordan er vi sikre pa at alle de
strategiske prosjektene trekker i
samme retning?

e Har virett kompetanse og kapasitet?
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n Lezere og korrigere

Styrets rolle:

Styrets hovedrolle i denne fasen er

a identifisere de forbedringselementene
som i sterst mulig grad pavirker selska-
pets verdi. Det er disse forbedrings-
punktene som skal forsterkes i
organisasjonen.

Noen spgrsmal styret bor stille seg

i denne forbindelse:

e Hyvilke verdidrivere er det som i
storst grad pavirker verdien av
vart selskap?

e  Erverdidriverne gjenstand for
tilstrekkelig oppmerksomhet i
selskapet?

e Hvordan skal vi utforme insentiv-
ordninger slik at vi blir bedre i stand
til & identifisere, ta vare pa og bruke
kunnskap?

e Hvordan skal vi tilgjengeliggjere rett
kunnskap i organisasjonen?

For & lykkes med & implementere
strategien er det kritisk at man sikrer
eierskap til mal, visjon, verdier og
handlingsplaner blant ansatte. Styret
ber folge opp at administrasjonen
involverer ansatte pa rett niva og til
rett tid og kommuniserer godt rundt
den nye strategien.

| forbindelse med strategiarbeidet gir vi falgende rad:

e Se etter muligheter for & endre spillereglene i bransjen for noen andre gjor det

e Ikke vent at strategiprosessen skal gi den store dpenbaringen, men serg for at
strategiprosessen er faktabasert og gjennomfores slik at den gir kontinuerlig

tilflyt og evaluering av nye ideer

e Sorg for at styret har en aktiv rolle bade i & etablere strategien, sikre eierskap

og implementere strategien

e Ha et bevisst forhold til samfunnsansvar og baerekraft. Fokus pa klima og miljo

er forretningskritisk

e Ha en klar formening om hvor dere skal, og etabler klare strategiske mal for

hva selskapet skal oppna

e |kke glem digitalisering og risiko for disrupsjon. Nye aktorer kan true bransjen
og virksomheten, sa det & ikke gjare endringer kan plutselig vise seg a vaere

den storste beslutningen

e Det primaere malet er alltid & finne frem til strategier som gker selskapets verdi
- den ma veere relevant, tydelig og man ma ha tatt valg
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Hvordan realisere
strategi gjennom mal
og maling - styrets

involvering

En effektiv og tydelig modell som skaper sammenheng mellom
strategi og gjennomfering er navet i &4 na virksomhetens mal-
setninger. Krevende tider, digitalisering og volatilitet utfordrer
virksomhetens modeller for strategisk styring, og det er viktig a
sette fokus pa hva som er effektiv styring og kontroll. Et sentralt
sporsmal er hvilken involvering styret skal ha i dette arbeidet.

Modeller for maling og styring har
utviklet seg siden balansert malstyring
fikk fokus tidlig pa 1990-tallet. Siden
den gang har de fleste virksomheter
arbeidet med & forbedre sin finansielle
rapportering, planleggings- og budsijett-
eringsprosess, sin balanserte malstyring
og eventuelle «business intelligence»-
konsepter.

En viktig laerdom fra disse initiativene
har veert & se utover gkonomi- og strate-
gifunksjonene, da den virkelige verdien
av effektiv styring er knyttet til a:

Bryte ned virksomhetens strate-
giske mal til malbare og pavirkbare
indikatorer (KPler)/verdidrivere som
integreres i operative prosesser for
a sikre at organisasjonen fokuserer
riktig

Sikre oversikt over virksomhetens
finansielle situasjon og kapasitet
Fange opp og respondere hurtig pa
endrede markedsforhold og problem-
omréader

Stotte viktige strategiske, taktiske
og operative beslutninger

Folge handlingsplaner, tiltak og
risikoer gjennom verdikjeden
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e  Sikre effektiv og konsistent
oppfelging av prestasjoner og
etablere en prestasjonskultur
for kontinuerlige forbedringer.

Effektive malesystemer handterer
samtlige styringsprosesser fra strategi,
malsetting, planlegging til operativ
oppfelging, rapportering og evaluering.
Disse styringsprosessene stottes

av lgpende analyser, prognoser og
risikovurderinger.

Verdien av & ligge i forkant pa bruk av
teknologi, er avgjerende for mange.
Teknologisk utvikling tilsier stadig bedre
mulighet til & fa rask innsikt i egne data.

Utfordringen for mange virksomheter
knyttet til & realisere verdien av bedre
styring, har veert 4 handtere styrings-
prosessene integrert og samtidig ha en
tydelig struktur for styrets involvering i
styringsmodellen.

Styret i et morselskap i konsern har
ansvaret for all samlet virksomhet i
konsernet.

Mange konsern styres pa tvers av legale
enheter, eksempelvis per segment. God
styring og kontroll forutsetter at man
ivaretar bade det valgte fokus pa
segment og de juridiske enhetene.

Juridiske enheter i et konsern har egne
styrer, ofte bemannet med interne
ressurser. Rett kompetanse og fokus

i datterselskapsstyrene er viktig for &
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ivareta lokale rammebetingelser og god
styring og kontroll.

Datterselskapenes forhold til morsel-
skapet folger av aksjeloven § 6-16.
Styret i datterselskap plikter & gi styret

i morselskapet opplysninger som er
nedvendige for & kunne vurdere konser-
nets stilling og resultatet av konsernets
virksomhet.

Morselskapet skal tilsvarende under-
rette styret i et datterselskap om forhold
av betydning, samt underrette om saker
av betydning for datterselskapet for
beslutning treffes.

For vesentlige enheter som ikke kon-
solideres, eksempelvis hvor stemme-/
eierandel er mindre enn 50 prosent,

kan det veere en utfordring for konsern-
styret & etablere god styring og kontroll.
Kompetanse i styret i slike selskaper,
sammen med klare aksjonaeravtaler der
det er relevant, vil veere noen virkemidler
for at konsernstyret kan ivareta sitt
ansvar.
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Hovedtrender innen modeller for mélstyring

n Prognoser har en klart tydeligere rolle i virksomheters malstyring

Som folge av stadig endrede markeds-
forhold, der ettersporsel, kapitaltiigang
og kundeadferd er dramatisk endret i
mange bransjer, har mange organisa-
sjoner erfart at prognoser er et kritisk
element i en effektiv malstyring.

Flere virksomheter har de siste arene
revurdert budsjettets rolle; enkelte har
gatt «beyond budgeting» og satt mer
fokus pa malstyring og prognoser.

Vi ser ogsa at mange virksomheter
arbeider aktivt med & bringe best mulig
(«brutalt eerlig») informasjon inn i prog-
noseprosesser; verdidrivere, makrovari-
abler, viktige hendelser og risikofaktorer.
Tilsvarende er det okt fokus pa &
predikere fremtidige kontantstrammer
og arbeidskapitalbehov.

E Styringsprosesser integreres

Foruten & gjere prognosens rolle i styring
og kontroll mer tydelig, fokuserer mange
virksomheter pa a etablere en modell
som integrerer strategi, malsetting,
planlegging, operativ oppfelging,
rapportering og evaluering, der hver

styringsprosess har et klart definert
formal. Styringsprosessen fanger pa
denne maten opp ambisigse og relative
mal, realistiske planer, forventningsrette
prognoser, trendutvikling og systematisk
oppfelging av initiativer og tiltak.
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Utvalget av KPler er ogsa fokusert pa eksterne forhold og risiko

De som benytter balansert malstyring
har tradisjonelt valgt KPler rundt fire
perspektiver; finans, marked/ kunde,
interne prosesser og leering/vekst.

Noen selskaper har ogséa supplert med
andre perspektiver, og erkjent at disse
litt teoretiske perspektivene er under-
ordnet ved utvalg av riktige KPler. De
viktigste utvalgskriteriene er pavirkning
pa strategiske mal og malbarhet.

Disse malekortene har ofte hatt et
internt perspektiv. Vi ser na at disse
maélekortene revideres og KPler i storre
grad blir utledet fra markedsforhold,
rammebetingelser og risiko. Stadig flere
integrerer bedre KPler for samfunns-
rettede ikke-finansielle mal som FNs
baerekraftsmal, governance eller klima,
og styring av faktorer som bade handler
om risiko og muligheter blir slik en
integrert del av malekortene og videre
analyse.

Mgter gjennomfores med okt fokus pa handlingsplaner, prognoser

og korrektive tiltak

En gjennomgang av en virksomhets
moteaktiviteter vil i mange tilfeller vise
at det brukes mye tid pa a rapportere
status og historiske tall. Mange virk-
somheter arbeider na aktivt for & for-
bedre sin mote- og beslutningsstruktur
og selve gjennomfaringen av matene.
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Viktige karakteristika for disse
endringene har veert:

e Fraavviksbaserte mater til
handlingsorienterte mater

e Fra «hvordan gikk det?» til
«hvordan tror du at det vil g&?»

e  Fra «hvorfor skjedde det?» til
«hvordan kan vi stette deg for
& nd mélene?»

e  Fra moderat lederinvolvering til
aktiv dialog.
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Styringsportaler etableres for & sikre tilgang til relevant
styringsinformasjon

[T-lesninger for a stette styringsmodeller styringsinformasjon. Et kritisk element
har utviklet seg mye. Vi ser na at virk- er & sikre konsistens mellom mal og
somheter gnsker & integrerer data og handlingsplaner, budsjetter, prognoser
samtidig tilbyr sine ledere en styrings- og virkelige tall.

portal der de far tilgang til fokusert

|\ 7 IWYWT ™ ‘w-‘
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Virksomheter som lykkes med en
effektiv malstyring kjennetegnes ved

at de har vurdert styrets rolle knyttet til
elementene under og etablert en tydelig
struktur og plan for involvering og
pavirkning.

e  Styret har en definert og tydelig
rolle i ulike styringsprosesser;
strategi, malsetting, planlegging,
oppfelging, rapportering og
evaluering

e  Styret involveres i & sette tydelige
strategiske mal for selskapet —
samfunn, finans, kunde/marked,
verdikjede og organisasjon

e  Styret bidrar til en konsistent styr-
ingsmodell - fra styret til konsern-
ledelsen og videre til nedbrytning
av strategiske mal og handlings-
planer i virksomheten

e  Aktiv bruk av prognoser, scenario-
vurdering og sensitivitetsanalyser

e Effektive prosesser for oppfoelging,
rapportering og evaluering av
investeringer

e  Effektiv metestruktur og gjennom-
foring av styremgter.

e Riktig styringsinformasjon

e  Fokus pa bade verdidrivere/ makro
variabler, risikofaktorer og viktige
hendelser i styremoter og dialog
med ledelsen

e  Malekort for konsern og daglig
leder — med strategiske mal, KPler
og strategiske initiativer

e  Aktiv bruk av benchmarks og
trendanalyser
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e Lett tilgjengelighet til styrerapporter
og viktige analyser

e  Klare retningslinjer for utvikling og
oppdatering av KPI’er i konsern-
maélekort.

e Rett organisering og kompetanse

e Felles forstaelse av styringsmodellen
i styret og ledelsen

e Representant i styret med ekstra
ansvar for styringsmodell —
malekort, KPler og analyser

e Tydelige insentivordninger knyttet til
bruk av styringsmodellen, herunder
maélekort.

e Beuvisst bruk av teknologisk stotte

e  Automatisert distribusjon av
styrerapporter og analyser

e Konsistent datafangst — styre-
rapporter vs interne styrings-
rapporter.

Virksomheten ma ha klare retningslinjer
pa hvilken involvering styret skal ha i sin
malstyring, p4 samme mate som det
ma eksistere retningslinjer pa omrader
som organisering og styring. En effektiv
malstyring der styrets involvering er
klart definert krever samtidig et sterkt
eierskap fra ledelsen, en tydelig plan
for gjennomfaring av styringsprosesser
og effektiv kommunikasjon av kritisk
styringsinformasjon.

Det er samtidig kritisk at styrets

sammensetning sikrer representasjon
av personer med forretningsforstaelse
og funksjonell kompetanse pa styring.
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Erstatningsansvar for
styrets medlemmer

Rettspraksis viser at de fleste erstatningsseksmal mot norske
styremedlemmer kommer fra kreditorene nar selskapet ikke gjor
opp sine forpliktelser. Dermed har erstatningskravene gjerne
kommet i kjolvannet av skonomiske nedturer, men med noe

tidsetterslep.

Aksjelovenes generelle regler om
erstatningsansvar finnes i § 17-1:

«Selskapet, aksjeeier eller andre kan
kreve at daglig leder, styremedlem,
medlem av bedriftsforsamlingen, gransker
eller aksjeeier erstatter skade som de

i den nevnte egenskap forsettlig eller
uaktsomt har voldt vedkommende.»

For ASA omfattes ogsa «uavhengig
sakkyndig» av personkretsen som kan
bli holdt ansvarlig.

Grunnvilkarene for erstatnings-

ansvar

Erstatningsansvar forutsetter at fire

vilkar er oppfylt:

e Det ma foreligge ansvarsgrunn-
lag. Ansvarsgrunnlaget er den
forsettlig eller uaktsomme og

erstatningsbetingede handlingen.
Ansvarsgrunnlaget kan stamme

fra konkrete beslutninger, sd som
ulovlige utdelinger eller videre drift
uten forsvarlig egenkapital. | praksis
ser vi vel sa ofte at det er unnlatelsene
som utgjer ansvarsgrunnlaget. Det
kan veere at styret ikke har passet
pa i tilstrekkelig grad, at de ikke har
foretatt undersokelser som burde
veert gjort, at de ikke har grepet

inn overfor ledelsen nar de burde
ha gjort det osv. Aktsomhetskravet
ma vurderes konkret, men vil ifelge
rettspraksis skjerpes nar selskapet
har gkonomiske problemer.

Det ma foreligge et skonomisk tap.
Tapet er enkelt & dokumentere for
en kreditor som ikke har fatt opp-
gjor. Aksjonaerer som, i tillit til et
blankpusset bilde i arsregnskapet,
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valgte a ikke selge sine aksjer, vil
ha lidt et tap om aksjekursen faller
under det de ellers ville solgt for.

e Det ma veere arsakssammenheng
mellom ansvarsgrunnlaget og tapet.

e Det ma veaere en tilstrekkelig neer og
paregnelig sammenheng mellom
den uaktsomme eller forsettlige
handling eller unnlatelse, og tapet
som kreves dekket.

Styrets leder er gjerne mest utsatt for
ansvarssgksmal. Likevel er det verdt &
huske at styreansvaret er solidarisk.

Den som har lidt et tap kan selv velge
hvilket styremedlem som skal sak-
sokes, forutsatt at styremedlemmet

er et av styremedlemmene som etter
en konkret vurdering har opptradt
uaktsomt og kan holdes ansvarlig.
Ansvarsreglene skiller ikke mellom
styremedlemmer valgt av aksjongerene
og ansatterepresentanter.

Hva som er uaktsomt, mé& vurderes
konkret for hvert styremedlem. Likevel
er det grenser for hvor langt unnskyld-
ningsgrunner kan rekke. Den som har
patatt seg 4 sitte i et styre har ogsa
akseptert forutsetningen om at vervet
skal folges opp. | praksis ser vi at styre-
medlemmer ikke fritas for erstatnings-
ansvar selv om de:
e ikke hadde tilstrekkelig tid til &
folge opp vervet
e mangler innsikt i forretningsforsel,
regnskapsregler, aksjelovgivningen
eller annen relevant kompetanse
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e selv foler at egen innflytelse over
styrets beslutninger var begrenset

e  ikke mottok tilstrekkelig informasjon —
om de burde ha etterlyst den

e har delegert oppgaven til under-
ordnede

Som forklart i kapitlet «Styrets rolle

og ansvar» har styret det overordnede
ansvaret for forsvarlig organisering av
virksomheten og for a fastsette planer,
budsjetter og retningslinjer for virksom-
heten. Styret skal pase at selskapet
organiseres pa en formalstjenlig mate,
herunder at det har tilstrekkelig og
kvalifisert personale og en ryddig orga-
nisering av den daglige drift. Videre skal
styret pase at virksomhet, regnskap og
formuesforvaltning er gjenstand for en
forsvarlig kontroll.

Brudd pa disse grunnleggende pliktene
vil ofte gi grunnlag for erstatningsansvar.

Styret har ogsa ansvar for forretnings-
messige beslutninger. | prinsippet

kan styret holdes ansvarlig for valg av
feil strategi, for hoy risiko, feil valg av
forretningsforbindelser mv. Styret kan
ogsa holdes ansvarlig dersom det
ikke lojalt soker a bidra til at selskapet
oppfyller sine forpliktelser.

Der det er klart at selskapet ikke vil
kunne oppfylle sine forpliktelser, eller
selskapet naermer seg betalingsstans,
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kan styret lettere fa et selvstendig
ansvar overfor medkontrahentene.

Hoyesterett har imidlertid uttalt at:
«Domstolene bor normalt vaere
forsiktige med & sette seg over det
forretningsmessige skjonnet og den
bransjekunnskap som ligger til grunn
for virksomhetens finansielle eller
operative mal.»

Dokumentasjon er et viktig stikkord.

Styreprotokollene bor dokumentere:

e hvilke vurderinger styret gjor

e hvilke premisser beslutningen
er basert pa

e  begrunnelsen for beslutningen
eventuelle dissenser i styret og
hvilke styremedlemmer som
dissenterte

De senere ar har vi sett en rekke erstat-
ningskrav fra medkontrahenter mot
styret, og saker der sgksmal om opp-
fyllelse eller erstatning i kontraktsforhold
anlegges mot bade selskap og styret.
Nyere rettspraksis viser at styremed-
lemmer har blitt holdt ansvarlige for
selskapets mangelfulle kontraktsopp-
fyllelse nar selskapet har gatt konkurs.

Reglene om skattetrekk er strenge og
absolutte. Manglende overfering til
skattetrekkskonto utgjer lovbrudd, og
utleser fort erstatningsansvar. Pass pa!
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e  Objektivt ansvar ved kapital-
forhoyelser
Aksjekapital og overkurs som er
meldt innbetalt og ikke er tilfort sel-
skapet, kan kreves erstattet uavhen-
gig av hvorvidt selskapet lider tap.

e  Utbytteutdeling og aksjonzerlan
Reglene for utbytteutdelinger har
de siste arene blitt mer fleksible og
skjonnsmessige, ved at de formelle
skrankene for utdelinger har blitt
redusert. Dette legger et betydelig
ansvar pa styret og innebaerer at
det stilles starre krav til styrets
vurderinger av hva som vil veere
en aktsom og forsvarlig utbytte-
utdeling. Dersom styret har med-
virket til en ulovlig utdeling, eller
styret forstod eller burde forstatt
at en utdeling var ulovlig, vil styret
veere ansvarlig for at belgpet til-
bakefores til selskapet.

Av hensyn til et potensielt erstatnings-
soksmal mot styret, vil vi understreke
viktigheten av at styret dokumenterer
sine vurderinger knyttet til utdelinger.
For styret vil det ogséa veere viktig a
sorge for at selskapet har gode rutiner
for oppfelging av aksjoneerlan.

Aksjeloven fastsetter nar det kan ytes
l&n fra selskapet til aksjonaerene. Lan
fra AS/ASA til personlige aksjonzerer skal
utbyttebeskattes etter aksjonaermodellen.

e Forsvarlig egenkapital og likviditet?
Et aksje/allmennaksjeselskaps
egenkapital og likviditet skal til
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enhver tid veere forsvarlig ut i fra
risikoen ved og omfanget av virk-
somheten i selskapet. Er den ikke
det, har styret handleplikt og skal
straks behandle saken. For allmenn-
aksjeselskap gjelder det samme
dersom det ma antas at selskapets
egenkapital er blitt mindre enn
halvparten av aksjekapitalen. Styret
skal innen rimelig tid innkalle
generalforsamlingen og gi en rede-
gjorelse for selskapets gkonomiske
stilling, samt foresla tiltak som vil gi
forsvarlig egenkapital. Se for gvrig
kapittel «Styrets rolle og ansvar».

e  Avtaler med selskapets aksjonaerer
og naerstaende til disse mv.
Slike avtaler er underlagt saerskilte
saksbehandlings- og dokumenta-
sjonsregler for at avtalen skal vaere
bindende for selskapet.

Dersom behandlingen ikke er i trad med
nevnte prosedyre- og dokumentasjons-
krav, leder det til tilbakeferingsplikt og
kan ogsa lede til erstatningsansvar.
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Ansatterepresentanter
| styret

Fra 1. januar 2018 tradte det i kraft endringer i reglene om
ansattes rett til representasjon i styrende organer. Endringene
innebaerer bl.a. at partene lokalt (virksomhet og ansatte) i storre
grad enn tidligere kan innga avtaler om unntak uten 8 matte soke
om nemndsgodkjennelse. Tvistelosningsnemnda for arbeids-
miljsloven overtar Bedriftsdemokratinemndas kompetanse il

a behandle saker etter regelverket.

n Nar kan de ansatte kreve styreplasser?

| et aksjeselskap eller allmennaksjesel- Alle som er ansatt i selskapet skal telle
skap hvor det er mer enn 30 ansatte med, men ansatte som har mindre enn
kan et flertall av de ansatte kreve a halvtidsstilling, skal telles som en halv
velge representanter til styret safremt ansatt.

selskapet ikke har bedriftsforsamling.
Nér et selskap er del av et konsern kan

De ansattes rett til representasjon Tvistelgsningsnemnda, etter soknad,
i styrende organer er avhengig av bestemme at de ansatte i konsernet
selskapsformen, men oftest vil retten som helhet skal anses som ansatt i
til representasjon tilsvare reglene for et av konsernets selskaper for styre-
aksje- og allmennaksjeselskaper. representasjonsformal.
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Gjelder styreansvaret for ansatterepresentanter?

Ansatterepresentanter i styret har som
utgangspunkt de samme plikter og
rettigheter som de aksjonaervalgte
styremedlemmene, og kan stilles til
ansvar pa lik linje med de aksjonaer-
valgte styremedlemmene.

Ansatterepresentantene er i denne
sammenheng forpliktet til & serge for
at de har tilstrekkelig kompetanse
om de sakene styret arbeider med.
Virksomheten ber derfor tilrettelegge
for kompetansebygging for ansatte-
representantene om nadvendig.

Hvor gar grensen for ansatterepresentantens habilitet i saker som

gjelder de ansatte?

Styrets saksarbeid vil berere problem-
stillinger som er naert knyttet opp til
ansatterepresentantens ansettelses-
forhold, for eksempel ved saksbe-
handling av omorganiseringer og
nedbemanninger.

| dette tilfellet vil det veere de alminnelige

habilitetsreglene som far anvendelse.
Dette tilsier at dersom behandlingen
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eller avgjorelsen av det aktuelle
spearsmalet har seerlig betydning for
styremedlemmet, eller for styremedlem-
mets naerstdende, pa en slik mate at
styremedlemmet ma anses for & ha
fremtredende personlig eller skonomisk
seerinteresse i saken, vil man pa vanlig
mate anses inhabil.
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Taushetsplikt for ansattevalgte styremedlemmer

Generelt gjelder ingen lovbestemt forsvarlig mate vil det imidlertid oppsta
taushetsplikt for styrearbeid, men i tilfeller der det kan vaere hensiktsmessig
mange virksomheter er det fastslatt at representanten til tross for taushets-
taushetsplikt for styremedlemmene plikten far anledning til & drofte det
gjennom for eksempel styreinstruksen. aktuelle sparsmalet med en radgiver,
For at ansatterepresentanten skal ha for eksempel de tillitsvalgte eller en
anledning til & uteve sitt verv pa en advokat.
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Egenevaluering av

styrearbeid

For a sikre god eierstyring og selskapsledelse anbefaler NUES
(Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse) at styrer arlig
evaluerer sitt arbeid og sin kompetanse opp mot de mal som er

satt for arbeidet.

Den éarlige evalueringen av styret bar
inkludere en vurdering av hvordan
styret fungerer, bade pa individniva, og
som gruppe, samt om styret innehar
riktig kompetanse. Et viktig aspekt
ved styreevalueringen vil ogsa veere
hvor godt styreleder fungerer i sin

rolle, bade inn mot styret, men ogsa
hvordan styreleder samarbeider med
administrerende direktor. Evalueringen
vil kunne fange opp kritiske forhold, og
vil veere til hjelp i forbedring av styre-
arbeidet. Resultatene av evalueringen
ber diskuteres i styret, som i fellesskap
kommer opp med tiltak til eventuelle
forbedringer.

Det anbefales at egenevalueringen ikke
offentliggjeres og at de enkelte styre-
medlemmers evalueringer er anonyme.
Dette vil bidra til at man fanger opp
eventuelle sensitive temaer som kan
veere av stor betydning for det videre
arbeidet i styret. For & sikre troverdighet
og integritet i prosessen kan det i mange
tilfeller veere hensiktsmessig a benytte
ekstern bistand for & fasilitere gjennom-
foringen av egenevalueringen.
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Tilnzerming

n Avklare temaer og utarbeide
evalueringsskjema

Evaluere resultater

Styrets egenevaluering kan gjennomfores
i fire faser slik modellen over viser. Vi
har god erfaring med at hvert styre-
medlem fyller ut et web-basert sporre-
skijema og at dette eventuelt folges opp
med individuelle intervjuer for noen eller
alle styremedlemmene. Dersom det er
hensiktsmessig vil det ogsa kunne
gjennomfares intervjuer med admini-
strasjonen.

Resultatene fra sperreskjemaet og
eventuelt intervjuene bgr oppsummeres
og danne grunnlaget for diskusjon i
styret. Var erfaring er at fokus i gjennom-
gangen ber veere a ha god diskusjon
om de sentrale funnene, fremfor &
dekke alle aspekter i evalueringen.

Eksempel pa innhold i et
evalueringsskjema

Det er mange mater 8 strukturere inn-
holdet i et evalueringsskjema pa. Vi har
erfart at falgende hovedtemaer bidrar til
en god struktur:
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Fylle ut evalueringsskjema

n Diskusjon i styret og utvikling
av handlingsplan

Styrets arbeid

Styrets kompetanse

Tidsbruk i styrematene
Styredokumentasjon

Samarbeid med administrasjonen
Samarbeid og dynamikk i
styremater

7. Styrets kontrolloppgaver

2R e

Under hvert tema vil det veere naturlig
med et visst antall spgrsmal som
besvares med en skala for vurdering av
hvor godt styrets arbeid fungerer, fra lite
til sveert godt. | tillegg vil det veere sveert
nyttig & vie plass til kommentarer, for
det er ofte her den storste innsikten fra
gjennomfaringen av egenevalueringen
kommer.

Vi jobber med mange styrer, bade med
a evaluere arbeidet og stette i arbeidet
med & bedre lgse konkrete styreopp-
gaver. Det er noen fellestrekk for hva
som oppleves som vanskelig:
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Uavklart rollefordeling og
utfordringer i samspillet mellom
styret og ledelse. | noen virksom-
heter er det gnisninger mellom
styret og administrasjon. Styret
opplever at administrasjonen
kommer sent med viktige saker,

og at saker i realiteten er avgjort
for de havner pa styrets bord.
Administrasjonen synes pa sin side
at styret gar for langt inn i detaljer,
driver saksbehandling i stedet for

a uteve tilsyn, og blander seg i
driften av virksomheten. De styrene
som best ser ut til & f& samarbeidet
til & fungere godt, har en tydelig
rollefordeling mellom styret og
administrasjonen. Administrasjonen
presenterer gjerne saker tidlig,
kanskje lenge for de i det hele tatt
er en beslutningssak. De involverer
styret gjennom flere og mindre
omfattende informasjonssaker for
endelig beslutning. Dette ser ut

til & veere tillitsskapende partene
imellom, og forenkler styrets behand-
ling nar tunge saker kommer til
endelig beslutning. Styret pa sin
side ber fokuserer pa om admin-
istrasjonen har iverksatt tilstrekkelig
gode prosesser og rutiner, og ber
ikke ga inn i ungdvendig detalj-
behandling av enkeltforhold.

For mye tid brukes til a se
bakover. Styret bruker for mye
tid pa kontrolloppgaver og pa a
se bakover i tid, og bruker for lite
tid pa strategi og diskusjoner om
muligheter.

For lange styresaker og
presentasjoner, for lite tid

til diskusjon og beslutning.
Saksdokumentasjon som sendes ut i
forkant av moetene er ofte for lange
og detaljerte, og presentasjonen
for styret blir ofte en gjentakelse

av saksfremlegget. Dermed blir det
brukt for mye tid pa presentasjoner,
med den konsekvens at det blir for
lite tid til & diskusjon og beslutning
av viktige saker.

For lite fokus pa risiko og
muligheter. Styret bruker for lite tid
pé & diskutere ulike temaer innenfor
risiko. Hvilken risikoprofil skal
virksomheten ha, og hva er gnsket
risiko? | stedet blir det brannslokking
av allerede inntrufne forhold, og for
lite tid til & vurdere om det er etablert
gode prosesser for a forhindre
ikke-ansket risiko. Seerlig blir det
for lite fokus pa forhold som endrer
seg og som kan pavirke virksom-
hetens fremtid, som cybertrusler,
digitalisering og konsekvenser av
globale megatrender.

Usikkerhet rundt arbeidet med
misligheter, anti-korrupsjon og
varslingssaker. Styret opplever
at temaer rundt misligheter, anti-
korrupsjon og varslingssaker er
krevende, bade i forhold til rutiner
for forebygging og hvordan man
handterer inntrufne saker. Dersom
styret ikke vet hvordan et godt
system for forebygging ser ut, er
det vanskelig & stille de riktige
spersmalene til administrasjonen.
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Kvartalsrapportering Q4 (frivillig) Kvartalssapportering Q1 (frivillig)
Arsrapport Revisjonsutvalg, gitt at
Erklzering fra styret om selskapet rapporterer Q1
arsregnskap og arsberetning Valgkomiteens innstilling til
Redegjorelse om foretaksstyring, generalforsamlingen med
samfunnsansvar og eventuelt nyestyremedlemmer
Land-til-land rapportering Saker til generalforsamlingen
Mgte med revisor Ordineer generalforsamling
Revisjonsutvalg Valg av kompensasjonsutvalg
Kompensasjonsutvalgets og revisjonsutvalg

erkleering om Ilgnn og annen

godtgjerelse til ledende ansatte

Mgte med revisor uten adminis-

trasjonens tilstedeveerelse

Halvarsrapportering Finansiell kalender

Halvarserkleering fra styret Egenevaluering av styret

om halvarsregnskap og Styrets evaluering av daglig leder

halvarsberetning Kvartalsrapportering Q3 (frivillig)

Revisjonsutvalg Revisjonsutvalg, gitt at selskapet

Strategi, verdier og samfunns- rapporterer Q3

ansvar Budsjett neste ar

Risikogjennomgang Oppfelging risikostyring og

Eventuell befaring (datter- internkontroll (dekkes evt av

selskaper/prosjekter/viktige revisjonsutvalg)

eller nye lokasjoner) Oppfelging IT og IT sikkerhet
(herunder Cyber-risiko)

1 Nye barsregler fra og med 2017 gjer at bersnoterte selskaper slipper & rapportere forste,
tredje og fierde kvartal. Oslo Bers anbefaler i sin Investor Relations-anbefaling likevel at
selskapene rapporterer delarsrapport etter IAS 34 (eller andre, tilsvarende GAAP’er) for
forste og tredje kvartal. Oslo Bers’ IR-anbefaling er tilgjengelig pa Bersens nettsider.
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Internasjonalt gér utviklingen i retning
av mer utstrakt bruk av styreutvalg og
at styret skal informere om bruk av
styreutvalg, deres mandat, sammen-
setning og arbeidsprosesser.

Bruken av styreutvalg kan i mange land
sees i sammenheng med at styrings-
modellen er annerledes enn den norske.
Etter norsk lov har styret et felles ansvar
for de beslutninger som fattes. Dersom
styreutvalg benyttes, ma disse betraktes
som saksforberedende, hvor de ende-
lige beslutninger fattes i styret.

Revisjons- og kompensasjonsutvalgenee
er underutvalg av styret. Mens revisjons-
utvalget er lovpalagt, er kompensasjons-
utvalget (ogsé benevnt godtgjerelses-
utvalget) og valgkomiteen anbefalt

i henhold til NUES-anbefalingen.

Disse to utvalgene og valgkomiteen

er beskrevet neermere i kapitlet om
«Revisjonsutvalgets arbeid».

Valgkomiteen (i henhold til NUES-
anbefalingen) ber foresla kandidater

til styret og valgkomiteen (eventuelt
bedriftsforsamlingen) og godtgjerelse
til medlemmene av disse organene.
Forslagene ma vaere pa plass i god

tid for selskapets ordinaere general-
forsamling. P4 samme méte ma lov-
palagt erklzering om lenn og annen
godtgjorelse til ledende ansatte og
som naturlig faller inn under et kompen-
sasjonsutvalg (anbefalt av NUES), veere
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forberedt i god tid for denne fremlegges
for generalforsamlingen.

Les mer om dette i egne kapitler.

Borsnoterte selskaper ma i henhold

til barsens regelverk offentliggjere en
finansiell kalender. Denne skal gi aksjo-
nzerer og andre interessenter en oversikt
over planlagte datoer for offentliggjering
av arsrapport, halvarsrapport og avhol-
delse av selskapets ordingere general-
forsamling i pafelgende ar.

For selskaper som i tillegg frivillig plan-
legger & offentliggjere kvartalsrapporter
for forste, tredje og eventuelt fierde
kvartal, skal planlagt dato for dette
offentliggjeres via finansiell kalender

sa snart dato er fastsatt.

Dersom datoer endres, skal selskapet
offentliggjere endringene straks disse er
besluttet.

Oversikten skal offentliggjeres senest
innen arets utgang.

Styret skal hvert ar ha et mate med
revisor uten at den daglige ledelsen

er til stede. Dialog med revisor kan gi
styret nyttig informasjon om selskapet
som supplerer rapporteringen fra den
daglige ledelsen. Samtidig far revisor
mulighet til & forsikre seg om at vesentlige
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forhold ved revisjonen kommer til
styrets kunnskap.

Revisors mote med styret gjennomfaeres
vanligvis ved at den daglige ledelsen

er til stede i forste del av motet. Revisor-
lovens bestemmelse om at det skal
avholdes et saerskilt mate med styret
hvor ledelsen ikke er til stede, oppfylles
ofte i praksis ved at den daglige ledelsen
forlater rommet mot slutten av motet.

Det overordnede formalet med motet
er at styret og revisor far droftet forhold
der revisor ser vesentlige svakheter

og mangler ved de vurderingene den
daglige ledelsen har gjort, samt andre
forhold som revisor eller styret mener
ber diskuteres eller informeres om.
Styret far muligheten til & stille direkte
sparsmal til revisor.

Les mer om revisjonsutvalgets arbeid
i kapitlet «Endringer i krav til revisjons-
utvalget» i forslaget til ny revisjonslov-
givning.

I henhold til NUES’ anbefaling for god
eierstyring og selskapsledelse ber
styret arlig evaluere sitt arbeid og sin
kompetanse opp mot de mél som er
satt for arbeidet. Det er ikke noe krav

til nér i kalenderaret denne evalueringen
utfores.

Les mer i kapitlet foran om
Egenevaluering av styrets arbeid.

Styret har plikt til & evaluere daglig
leder.

Dette er beskrevet naermere i kapitlet
om Styrets rolle og ansvar.

Styret har ogsa en rekke andre opp-
gaver, slik som for eksempel strategi-
og budsijettarbeid, som falges opp
jevnlig gjennom aret tilpasset selskapets
storrelse og kompleksitet. Se eget
kapittel om «Styrets rolle og ansvar».
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Styrets underutvalg

Styret kan organisere sitt arbeid i forskjellige underutvalg og
komitéer. Noen slike utvalg er lovpéalagt, som revisjonsutvalget,
mens andre utvalg og komitéer er anbefalt gjennom NUES-
anbefalingen'. NUES anbefaler eksplisitt 8 ha bade en valgkomité
og et kompensasjonsutvalg. Styret bor fastsette egne instrukser
for disse utvalgene. | samsvar med NUES-anbefalingen bor styret,

i arsrapporten, informere selskapets aksjonzerer om bruken av
styreutvalg, deres mandat, sammensetning og arbeidsprosesser.

Revisjonsutvalg er lovpalagt? for selska-
per med verdipapirer notert pa regulert
marked (med noen unntak). Dette folger
av henholdsvis allmennaksjeloven

§ 6-41 og verdipapirforskriften § 12-13.

Revisjonsutvalg er ogsa omhandlet i
NUES (Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse), som gir ytterligere

anbefalinger og veiledning utover lov-
kravene.

Verdipapirer vil vaere aksjer, egenkapital-
bevis, sertifikater, obligasjoner, warrants,
exchange traded commodities og
exchange traded notes. Regulert
marked i Norge er Oslo Bors og Oslo
Axess, mens Nordic ABM (for obliga-
sjoner) og Merkur Market og OTC-
markedet (begge for aksjer) omfatter
ikke krav om revisjonsutvalg.

1 Her er hele NUES anbefalingen: http://wpstatic.idium.no/nues.no/2018/10/NUES_nor_web_

okt2018_2.pdf NUES anbefalingen er ogsa beskrevet under avsnitt [4.2] i Styreboken.
2 Oslo Bers har i sitt barssirkulaere 4/2009 o gitt en detaljert beskrivelse av bakgrunnen for

implementeringen av disse reglene. Siden barssirkuleeret ligger noen ar tilbake i tid, kan

deler av beskrivelsen veere utdatert.

3 Det er gitt szerlover for forretningsbanker, sparebanker, forsikringsselskaper og finansierings-
foretak om revisjonsutvalg, og som ikke er behandlet nzermere her. Merk at bersforskriften
ble — med bakgrunn i at MIFID Il er inntatt i norsk lov — opphevet med virkning fra 1 januar
2019, og kravet om revisjonsutvalg for selskaper notert pa regulert marked istedet ble tatt

inn i ny verdipapirforskrift.
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Revisjonsutvalget er et underutvalg av
styret. Medlemmene i underutvalgene

er saledes valgt av og blant alle styrets
medlemmer.

Kravet om revisjonsutvalg kom som

et tiltak for & forbedre selskapenes
risikostyring, internkontroll og finansielle
rapportering etter flere storre internasjo-
nale regnskapsskandaler rundt tusen-
arsskiftet.

NUES anbefaler at styret vurderer &
etablere et kompensasjonsutvalg for &
bidra til grundig og uavhengig behandling
av saker som gjelder godtgjoerelse til
ledende ansatte. Oppgavene til kompen-
sasjonsutvalget vil veaere a forberede
alle saker om godtgjerelsesordninger
som skal avgjeres av styret. Utvalget
bor bestd av styremedlemmer som er
uavhengig av ledende ansatte.

Utvalgets oppgaver vil naturlig veere &

forberede folgende for styret:

e Retningslinjer for, og saker om,
godtgjorelse til ledende ansatte

e  Erkleering om lgnn og annen godt-
gjorelse (jf allmennaksjeloven
§ 6-16a)

e Andre vesentlige (personalmessige)
forhold knyttet til ledende ansatte

Holdingselskaper i finanssektoren,
banker, finansieringsforetak, forsikrings-
selskaper, pensjonsforetak, verdipapir-
foretak og forvaltningsselskaper for
verdipapirfond med flere enn 50 ansatte
eller forvaltningskapital sterre enn 5
milliarder kroner skal ha et godtgjorelses-
utvalg, jf. finansforetaksforskriften.

Utvalget skal fungere som et forbere-
dende organ for styret i saker som gjelder
overvakning av selskapets generelle
godtgjerelsesprogram og fastsettelse
av godtgjorelse til daglig leder og leder-
gruppen. Godtgjorelsesutvalget skal ha
minst en representant for de ansatte.
Utvalget mates pa de tidspunkter som
lederen bestemmer, men minst en gang
i aret. Det er naturlig at metet avholdes
i forkant av styrets behandling av godt-
gjorelser til ledelsen*.

For finansforetak er det et lovkrav &
opprette et Risikoutvalg. Les mer om
dette i kapitlet om «Risikoutvalg».

Ogsa andre foretak som ikke er bundet
av finansforetaksloven, kan velge a eta-
blere et tilsvarende utvalg, og kan velge
& inkludere medlemmer utenfor styret.

4 Se Finanstilsynets rundskriv nr 15, 2014 for flere detaljer

64



Styrets underutvalg

Selskaper pa regulert marked ber i
henhold til NUES® anbefaling ha en
valgkomité. Generalforsamlingen bar
velge komitéens leder og medlemmer,
og fastsette dens godtgjorelse samt
retningslinjer for valgkomiteen. NUES
anbefaler at selskapet vedtektsfester at
det skal ha en valgkomité.

Valgkomitéen ber i sitt arbeid med &
foresla nye medlemmer til styret ha kon-
takt med aksjeeiere, styremedlemmene
og daglig leder. Sammensetningen av
komitéen ber veere slik at hensynet

til aksjonaerfellesskapets interesser
ivaretas. Flertallet i valgkomitéen bor
veere uavhengig av styret og avrige
ledende ansatte. Minst ett medlem av

valgkomitéen ber ikke vaere medlem av
bedriftsforsamlingen, representantskapet
eller styret. Maksimalt ett medlem av
valgkomitéen ber veere styremedlem og
bor da ikke stille til gjenvalg til styret.
Valgkomitéen ber begrunne sitt forslag
for hver kandidat.

Slik det fremgar av avsnittet over, er
ikke medlemmene i komitéen valgt
av og blant alle styrets medlemmer.
Valgkomitéen er sdledes en «komité»
og ikke et «utvalg».
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Revisjonsutvalgets

arbeid

Utvikling i revisjonsutvalgets
arbeid

Revisjonsutvalg har en lengre historie
internasjonalt og er blant annet benyttet
i amerikanske barsnoterte selskaper
tilbake til starten av 1940 tallet som et
organ for & overvake integriteten og
kvaliteten i finansiell rapportering for
selskap med allmenn interesse.

Revisjonsutvalgets rolle og oppgaver
utvikler seg og blir stadig mer krevende.
Forslag til ny revisorlov vil palegge revi-
sjonsutvalgene flere oppgaver, og det
kommer nye krav til sammensetning

av utvalget. Okt regulering, sterkere
fokus pa kvalitet i finansiell rapportering,
utvikling i kompliserte regnskaps-
standarder, teknologiutvikling og en
trend med gkt rapportering pa blant
annet samfunnsansvar og baerekraft,
tilsier at arbeidsmengden og krav til
kompetanse oker.

Endringer for revisjonsutvalgene i
forslaget til ny revisjonslovgivning som
forventes vedtatt varen 2020 og satt i
kraft i lopet av hasten 2020, er beskrevet
naermere i kapittel «Endringer i krav til
revisjonsutvalget».

Bakgrunn og rammebetingelser

I Norge ble revisjonsutvalg lovpalagt i

2009 for banker, forsikringsselskaper,

andre finansinstitusjoner og foretak som

har verdipapirer notert pa Oslo Bers /

Oslo Axess. Det er unntak for mindre

barsnoterte selskaper som siste regn-

skapsar oppfylte minst to av felgende
tre kriterier:

1. gjennomsnittlig antall ansatte pa
under 250,

2. balansesum pa mindre enn 300
millioner kroner ved utgangen av
regnskapsaret,

3. nettoomsetning pa mindre enn
350 millioner kroner

| allmennaksjeloven er revisjonsutvalg
regulert i § 6-41; hvem gjelder revisjons-
utvalg for, i § 6-42; valg av revisjons-
utvalg og dets sammensetning, og i

§ 6-43; revisjonsutvalgets oppgaver.
Tilsvarende bestemmelser er & finne i
finansforetaksloven (§ 8-18, § 8-19 og
§ 8-20) og bestemmelsene er ogsa
nedfelt i verdipapirforskriften.

Norsk anbefaling Eierstyring og

Selskapsledelse (NUES) inneholder
anbefaling om etablering av
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revisjonsutvalg og retter seg i hovedsak
mot barsnoterte foretak.

Revisjonsutvalgets oppgaver er normalt
utdypet i instruks til styret.

| Europa har innferingen av EUs revi-
sjonsdirektiv (direktiv 2006/43/EF) artikkel
41 medfert at medlemslandene i EU

og E@S-omradet er palagt a regulere
forholdet til revisjonsutvalg for selskap
med allmenn interesse, herunder bors-
noterte foretak. OECD Principles of
Corporate Governance gir retningslinjer
for god praksis innenfor foretaksstyring
og omfatter sentrale temaer knyttet til
revisjonsutvalg.

Utvalgets funksjon er & forberede
styrets oppfoelging av regnskapsrap-
porteringen, samt overvake selskapets
systemer for internkontroll og risikosty-
ring, herunder selskapets internrevisjon
om slik funksjon er etablert. Utvalgets
overordnede funksjon er séledes a fore
en uavhengig kontroll med selskapets
finansielle rapportering og foretaksstyring.
Revisjonsutvalget vil kun ha en saks-
forberedende funksjon. Det fulle styret
vil fortsatt veere det beslutningsdyktige
organet som har det fulle ansvaret.

Revisjonsutvalgets oppgaver iht.

allmennaksjeloven § 6-43:

1. forberede styrets oppfalging av
regnskapsrapporteringsprosessen,

2. overvake systemene for intern kontroll
og risikostyring samt selskapets
internrevisjon om slik funksjon er
etablert,
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3. halgpende kontakt med selskapets
valgte revisor om revisjonen av
arsregnskapet,

4. vurdere og overvake revisors uav-
hengighet, jf. revisorloven kapittel 4,
herunder seerlig i hvilken grad andre
tjenester enn revisjon som er levert
av revisor eller revisjonsselskapet
utgjer en trussel mot revisors
uavhengighet.

For finansinstitusjoner er risikoover-
vakningen en oppgave som er tildelt
et eget risikoutvalg. Dette er regulert
i finansforetaksloven § 13-6 (4) og
finansforetaksforskriften § 13-2 og er
naermere omtalt i kapittel 2.4.

Styret bor fastsette en instruks for
revisjonsutvalget som reflekterer
arbeidsoppgaver, plikter og tilgjengelige
ressurser. Arbeidsinstruksen ma mini-
mum inneholde de krav som falger

av lov og forskrift. Vi anbefaler & styre
aktivitet gjennom en arsplan, der faste
temaer og oppgaver plasseres i en
mateplan for kalenderaret (se eksempel
pa arshjul for revisjonsutvalget i neste
kapittel.

Revisjonsutvalget bar ha anledning til

a trekke pa nokkelressurser i selskapet,
eller hente rad og anbefalinger fra
eksperter utenfor selskapet ved behov.

Utvalgets oppfalging av regnskaps-
prosessen ber omfatte giennomgang av
selskapets prosesser og intern kontroll
knyttet til regnskapsavleggelse og utgi-
velse av annen finansiell informasjon.



Styrets underutvalg

Relevante temaer knyttet til regnskaps-

prosessen kan innebaere oppfelging av:

e Hensiktsmessighet av valgt
regnskapspraksis pa vesentlige
omrader, samt nye regnskaps-
standarder.

e Betydelige regnskapsestimater,
for eksempel i verdsettelser og
nedskrivningsvurderinger som

inneholder ledelsens bruk av skjgnn.

e Transaksjoner med neaerstdende
parter.

Revisjonsutvalget bar ha som et tema

i arsplanen & gjennomga selskapets
system for risikostyring. Dette er et
viktig arbeid for & overvake at selskapet
identifiserer og styrer de vesentlige
risikoer som er knyttet til virksomheten.

Revisjonsutvalget skal ha lgpende
kontakt med selskapets valgte revisor
om revisjonen av arsregnskapet, og
revisor skal gi revisjonsutvalget en
beskrivelse av hovedelementene i
revisjonen, herunder eventuelle vesentlige
svakheter som er avdekket i foretakets
interne kontroll knyttet til regnskaps-
rapporteringsprosessen.

Videre skal revisjonsutvalget vurdere
og overvéake revisors uavhengighet
samt uttale seg om forslag til valg av
revisor. Uttalelsen skal forelegges
generalforsamlingen for valget.

Utvalget bor evaluere sitt arbeid med
jevne mellomrom, bade med tanke pa
endringer i regulering og ansvarsomrader,
mandat fra styret og den praktiske
gjennomfaringen av matene.

| starre virksomheter bgr utvalget
rapportere til styret formelt med egne
skriftlige referater. | og med at utvalget
er et forberedende og radgivende organ,
vil normalt utvalgsmeatene plasseres
noen dager forut for styremgtene,
spesielt i forbindelse med tidspunktene
for selskapets eksterne rapportering av
kvartal og arsregnskap.

Iht. allmennaksjeloven § 6-42 skal med-
lemmene av revisjonsutvalget velges av
og blant styrets medlemmer. Det kan i
vedtektene fastsettes at det samlede
styret skal fungere som selskapets
revisjonsutvalg. Styremedlemmer som
er ledende ansatte i selskapet kan ikke
velges til medlemmer av revisjons-
utvalget. Minst ett av medlemmene i
revisjonsutvalget skal vaere uavhengig
av virksomheten og ha kvalifikasjoner
innen regnskap eller revisjon. Revisjons-
utvalget skal samlet ha den kompetanse
som ut fra selskapets organisasjon og
virksomhet er ngdvendig for & ivareta
sine oppgaver.

| tillegg gir NUES anbefalinger pa
enkelte omrader, blant annet at utover
lovgivningens krav ber flertallet av
medlemmene i utvalget vaere uavhengig
av virksomheten, samt at selskapet ikke
bor benytte adgangen i loven til at det
samlede styret fungerer som revisjons-
utvalg.

Bransjekompetanse er viktig i forhold
til forretningsforstéelse, som er en
forutsetning for & kunne vurdere og
forstd regnskapsmessige losninger.
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Bransjekompetanse kan fort ogsa
innebaere krav til forstaelse for utvik-
ling i teknologi. Vi vil i tillegg anbefale
at utvalget samlet har kompetanse pa
fagomradene risikostyring og intern
kontroll.

Rett sammensetning og erfaring i
revisjonsutvalget er viktig. Et velfunger-
ende revisjonsutvalg starter med en
god leder. God ledelse og effektivitet
gér hand i hand. En god leder vil bringe
frem det beste fra hvert utvalgsmedlem,
selskapets ledelse og ekstern revisor.

Utvalgets leder bor ta et spesielt ansvar
for & pase at sammensetningen av
revisjonsutvalget er god og fungerer i
forhold til oppgavene som skal loses.
Et godt revisjonsutvalg er langt mer
enn bare a fylle lovens formelle krav.
Generell risikostyring, cybersecurity
risiko, endrede forretningsmodeller
som folge av utvikling av teknologi og
kompetanse om hva som er god intern-
kontroll, er eksempler pa temaer som
havner pa utvalgets bord. EU arbeider
med nye lovkrav for & styrke bzaere-
kraftsrapporteringen hos bedriftene.
Det er grunn til & tro at ogsa beere-
kraftsrapportering vil veere et tema

for revisjonsutvalget i nzer fremtid.

Mangfold er noe de fleste valgkomiteer
tenker pa ved valg av styremedlemmer.
Mangfold i denne sammenhengen er
mer enn kjonnsfordeling. Det vil vaere
mangfold nar medlemmene i utvalget
kommer fra ulike type virksomheter, at
det er en miks av senioritet og yngre,

om medlemmene er aktive eller tidligere
CEO/CFO-er i andre virksomheter eller
er erfarne tidligere revisorer. Det er ogsa
nyttig & rotere medlemmer fra tid til
annen for & fa inn nye perspektiver.

Vi har sett revisjonsutvalg pa 1-6
medlemmer, og eksempler hvor hele
styret er revisjonsutvalg. Vi anbefaler

3 eller 4 medlemmer. Et lite utvalg kan
vaere mer effektivt bade nar det gjelder
& avtale og gjennomfere meater. Og det
er lettere a velge etterfolgere i utvalget
nar det er begrenset til sa fa deltakere.
Pa den annen side vil et lite utvalg veere
mer sarbart ved forfall eller kriser. Det er
ogsa sarbart hvis det kun er ett medlem
med regnskapsfaglig kompetanse.
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Q4 rapport (frivillig)

Hendelser etter balansedagen
/°-\rsrappor1 eller plan for arsrapport
Ledelsens oppsummering ved-
rerende styring og internkontroll
Oppsummering fra revisor
Revisors uavhengighet

Revisors beretning

Revisors honorar

Nye regnskapsstandarder og over-
holdelse av gjeldende lovgivning
Vesentlige hendelser/regskaps-
spgrsmal

Eventuell rapportering fra eller
mote med internrevisor

Q8 rapport (frivillig)

Arsrapport — diskusjon/evaluering
Nye regnskapsstandarder
Egenevaluering av revisjonsutvalget
Vesentlige hendelser/ og regn-
skapsspgrsmal

Diskusjoner med nekkelpersoner i
organisasjonen (IT, skatt eller annet)
Varsler om brudd pa code of
conduct

Eventuell rapportering fra eller
mgte med internrevisor

Arsrapport

Q1 rapport (frivillig)

Ledelsens plan vedrgrende

styring og internkontroll
Arbeidsplan for RU

Revisjonsplan fra revisor (evt i Q3)
Honorarbudsijett revisor

Nye regnskapsstandarder
Vesentlige hendelser/regn-
skapsspgrsmal

Diskusjon mislighetsrisiko
Transaksjoner med neerstédende parter
IT og IT sikkerhet, herunder Cyber-
risiko (evt annet Q)

Diskusjoner med ngkkelpersoner i
organisasjonen (IT, skatt eller annet)

Halvarsrapport (Q2) med styrets
erkleering

Status revisjon

Nye regnskapsstandarder
Vesentlige hendelser/regnskaps-
sparsmal

Risikostyring og internkontroll
Verdsettelser/nedskrivnings-
vurderinger

Vesentlige regnskapsestimater
Hensiktsmessighet av valgt
regnskapspraksis pa vesentlige
omrader
Samfunnsansvar/bzerekrafts-
rapportering
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Risikostyring og internkontroll

Innholdet i et godt
system for risikostyring
og internkontroll

Styret har det overordnede ansvaret for a pase at selskapets
virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende styring og kontroll. Dette fordrer normalt at de har
innfort en formell struktur, og at de sgrger for etablering

og overvaking av felgende:

Risikostyring

Rammeverk for & identifisere,
analysere og handtere risiko, og
for & iverksette egnede risiko-
reduserende tiltak (herunder
internkontroll) i foretaket.
Overordnet policy som beskriver
gjennomfaring av prosess for
risikovurderinger med rapportering
av vurderinger til styret, og som
angir rolle- og ansvarsfordeling for
risikostyringen.

Systematisk og regelmessig
gjennomgang av selskapets
risikoeksponering.

Risikoreduserende tiltak/
internkontroll

Styrende dokumenter som
beskriver foretakets mal og verdier,
modell for virksomhetsstyring,
fullmakter, roller og ansvar, samt
prinsipper og krav som setter
rammer for selskapets virksomhet.
Formell styreinstruks med retnings-
linjer for innhold i styrets arlige
arbeidsplan, sakspapirer og
styrereferater.

Formell instruks til daglig leder,
med retningslinjer for hvordan
styrets overordnede retningslinjer
for risikostyring og internkontroll
skal iverksettes, samt hvordan
styret skal holdes orientert for &
kunne overvake prosessen.
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e Ngkkelkontroller pa ledelsesniva
(for eksempel analyse og oppfalg-
ing av rapportering og relevante
nokkelparametere for virksomheten).

¢ Risikobaserte ngkkelkontroller pa
prosess- og transaksjonsniva (for
eksempel kontroller over selskapets
salgs- og innkjopsaktiviteter),
Arshjulsaktiviteter for risiko-
vurderinger, endring og oppdatering
av ngkkelkontrollene.

e Definerte overvakingsprosesser
som bidrar til & sikre faktisk etter-
levelse av etablerte krav, retnings-
linjer og nokkelkontroller

e lverksettelse av tiltak ved identifika-
sjon av svakheter eller mangler ved
etterlevelsen.

e Prosess for ledelsens rapportering
av status og eventuelle avvik til
styret.

Styrets plikt til & serge for forsvarlig
organisering av virksomheten og a pase
at regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll,

er krav som har eksistert i mange éar.
Kravene gjelder ikke bare bersnoterte
foretak og selskap av allmenn interesse,
men for aksjeselskap generelt.

Hvordan kan styret pase at risikostyringen
og internkontrollen er innrettet slik at
virksomheten faktisk identifiserer og
handterer risiko pa en god mate og gir
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en troverdig redegjorelse for eierstyring
og selskapsledelse i trad med kravene?
Svaret pa spersmalet vil avhenge av
blant annet selskapets art, kompleksitet
og starrelse.

Her folger 13 sparsmal som utdyper
dette overordnede sparsmalet nasrmere.
Svarene vil vise hvor selskapet ber gjore
naermere undersokelser og vurdere tiltak
for videreutvikling av selskapets styring
og kontroll.
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Kontrollspersmal til styret

ocourwLhd =~

o

10.
11.
12.
13.

14.

Har styret satt risikostyring og internkontroll som et selvstendig tema pa
styrets agenda?

Er det satt mal, kvalitetskrav og prinsipper for risikostyring og internkontroll?
Foreligger skriftlige retningslinjer for de viktigste forretningsprosessene?
Finnes det en systematisk tilnaerming for & identifisere og analysere risiko?

Er risikovurderinger dokumentert og er de kommunisert til relevante parter?
Foreligger det systemer som sikrer at all vesentlig risiko vurderes og at
tilstrekkelige tiltak iverksettes og folges opp?

Er det tildelt klare roller og oppgaver for risikostyring og internkontroll? Er
disse skriftlige?

Blir kontroller oppdatert etter hvert som risikobildet endrer seg?

Skjer oppdateringen av kontroller systematisk og periodisk?

Blir gijennomfaringen av kontrollene dokumentert p& en sporbar mate?
Overvéker man systematisk at de viktigste kontrollene faktisk blir gjennomfort?
Er det etablert hensiktsmessig internkontroll knyttet til finansiell rapportering?
Far styret regelmessig rapportering om statusen pé internkontrollen og er styret
trent i hva de skal gjore med en slik rapportering?

Iverksettes handlings- og oppfalgingsplaner nar det identifiseres svakheter
eller avvik i internkontrollen?
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Styret har ansvaret for & pase at selskapet
har god internkontroll og hensiktsmessige
systemer for risikostyring i forhold til
kompleksiteten, omfanget og arten av
selskapets virksomhet. Derfor bor styret
foreta en arlig gjiennomgang av selskapets
viktigste risikoomrader og den interne
kontrollen som skal adressere de
identifiserte risikoene.
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Vedlagt folger en sjekkliste med
kontrollspersmal styret kan benytte i

en bred diskusjon av risikostyring og
internkontroll. Vi haper sjekklisten

bidrar til strukturerte og mer fullstendige
styrediskusjoner om risikostyring og
internkontroll. Et innledende praktisk
rad kan veere a gi listen til admini-
strasjonen for & sikre at styret far

seg forelagt nedvendig informasjon.

Spersmalene som fremgar av innled-
ningen til tema 1 og 2 er ment & kunne
stilles til hvert av undertemaene i
samme tabell.
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n TEMA Roller og ansvar

OK?

Spersmal relatert til roller og ansvar:

Er roller og ansvar klart og hensiktsmessig definert?
Er roller og ansvar tilstrekkelig formalisert i form av
mandater/instrukser?

Er disse kommunisert og forstatt?

Er kommunikasjons- og rapporteringslinjene klare?
Foreligger det en samlet beskrivelse av helheten?

e o o o

Styrende organer

Styret og styrekomitéer i konsernspiss
Styret og styrekomitéer i datterselskap
Revisjonsutvalg

Andre

e o o o O

Ledelsesfunksjoner
Daglig leder
Konsernledelsen
Ledere i datterselskap
Andre

e o o ..OJ

Kontrollfunksjoner (2. linjeforsvaret)
Controllere

Compliancefunksjon
Risikostyringsfunksjon

Andre

Revisjonsfunksjoner (3. linjeforsvaret)
Internrevisjon
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E TEMA Styring, planlegging og oppfolging

OK?

Spersmal relatert til styring, planlegging og oppfelging:

e Har styret fatt seg forelagt en beskrivelse av prosessen?

e Er detaljgraden av informasjon til styret hensiktsmessig?

e  Er prosessen hensiktsmessig utformet?

e Fungerer prosessen i praksis? Far styret informasjon om dette?

Planleggingsprosesser
Strategi

Arlig handlingsplan
Budsjetter/prognoser
Malekort

Annet

....._O‘I

Oppfolgingsprosesser
Manedsrapportering
Kvartalsrapportering
Malekortoppfalging

Beskrivende statusrapporter (MD&A)
Business reviews

Annet

......_CD

Finansiell rapportering
Manedsregnskap
Kvartalsregnskap/Tertialregnskap
Halvarsregnskap

Arsregnskap

Annet

e o o o o —|
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B TEMA Risikostyring og internkontroll

OK?

Spersmal relatert til risikostyring og internkontroll:

Har styret og ledelsen en klar forstaelse av hva risikostyring
og internkontroll er, og hvordan det bor utformes?

Har styret fatt seg forelagt en beskrivelse av prosessen?

Er detaljgraden av informasjon til styret hensiktsmessig?

Er rammeverket og prosessen hensiktsmessig utformet?
Fungerer det i praksis? Far styret informasjon om dette?

Er risikostyring og internkontroll en arlig sjekklisteavelse pa
siden av styringen, eller er det integrert i planleggings- og
oppfalgingsprosessene?

Risikovurdering

Er styret involvert i diskusjoner om virksomhetens
risikoappetitt?

Er de rette personene/organene involvert i
risikovurderingene?

Finnes det en tydelig fremgangsmate for risikovurderinger,
inkl stetteverktoy for gjennomfering?

Finnes det en faglig metode for risikovurderinger
(iboende, residual, skala etc.)?

Kjenner styret de vesentlige risikoene virksomheten star
ovenfor, og blir disse regelmessig rapportert til styret
(minst arlig)?
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B TEMA Risikostyring og internkontroll

OK?

Utforming og iverksettelse av risikoreduserende tiltak/
internkontroll

Formaliseres besluttede internkontrolltiltak gjennom
styringsdokumenter som policies, prosedyrer og handbgker
i tilstrekkelig grad?

Vedlikeholdes/oppdateres styringsdokumenter jevnlig, og
tilgjengeliggjeres de pa en mate som gjer at man finner det
man har behov for?

Er det etablert ngkkelkontroller som systematisk adresserer
vesentlige risikoer virksomheten star overfor?

Er det etablert jevnlige aktiviteter for endringshandtering og
vedlikehold av utformingen av disse kontrollene?

Er internkontrollen tilstrekkelig standardisert slik at beste
praksis kan deles?

Kjenner styret internkontrolltiitakene som handterer de
vesentlige risikoene virksomheten star overfor?

84

. Oppfelging av risiko og internkontroll

Far styret regelmessig informasjon om hvorvidt risikostyring
og internkontroll gjennomfares i henhold til krav og
retningslinjer og om dette fungerer pa en god mate?

Far styret regelmessig informasjon om utvikling av
vesentlige risikoforhold?

Har revisor oppsummert sitt syn pa internkontroll for styret?
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1 2018 fikk Norge ny personopplysningslov. Den mest sentrale
delen av loven er EUs personvernforordning — General Data
Protection Regulation (GDPR). Forordningen er et felles europeisk
regelverk som regulerer behandling av personopplysninger og

er den mest omfattende nyvinningen for personvernet i Europa

i moderne tid.

GDPR videreferer de sentrale prinsippene
fra den tidligere personopplysningsloven,
men det er ogsé noen endringer. GDPR
innebeerer i hovedsak at enkeltmen-
neskers rettigheter i tilknytning til egne
data styrkes.

Nytt med forordningen er blant annet
det at enkeltpersoner pa visse vilkar
kan kreve at data om seg selv tas med
fra en virksomhet til en annen, ogsa
kjent som «Data portability». Videre er
retten til & kreve sletting av opplysnin-
ger om seg selv — «Right to be forgot-
ten» — styrket. Borgere har ogsa rett til &
motsette seg noen typer profilering, der
deres personopplysninger blir brukt til &
analysere og forutse atferd.

For at disse rettighetene skal kunne
utoves forutsetter GDPR at virksom-
hetene har god styring og kontroll pa
deres behandling av personopplysninger.

Det nye regelverket omfatter saledes

krav til at:

e Virksomhetene ma ha oversikt over
de prosesser hvor de behandler
personopplysninger.

e Virksomhetene skal vurdere konse-
kvensene for personvernet og,
nar det er ngdvendig, drefte med
Datatilsynet hvordan trusler rundt
personvern kan minimeres.

e Virksomhetene skal bruke prinsip-
pene for innebygd personvern i
systemer, ogsa kjent som «Privacy
by Design». Dette betyr at den
mest personvernvennlige innstillingen
skal veere standard i alle systemer.

e Det blir obligatorisk for alle offent-
lige og mange private virksomheter
a utnevne personvernombud.

e Borgere far nye rettigheter, som
at de skal kunne ta med seg data
fra en virksombhet til en annen
(dataportabilitet) og rett til & kreve
opplysninger om seg selv slettet.
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| tillegg legges det opp til et omfattende
beteniva (inntil 4 prosent av omsetning
eller 20 mill euro — avhengig av hvilket
belgp som er hgyest) ved overtredelse.

Styrene i selskaper ber pa denne
bakgrunn péase at selskapene etablerer
oversikt over de prosesser hvor det
behandles personopplysninger, samt at
det utarbeides rutiner som sikrer at de
nye kravene i GDPR etterleves. Stadig
flere virksomheter tar ogsa i bruk ny
teknologi blant annet for & automatisere
beslutninger. Dersom virksomheten
benytter slike lgsninger (automatiserte
beslutningslesninger, lgsninger for &
bygge okt kundeinnsikt) eller losninger
med kunstig intelligens, ber styrene
0gsa pase at nye teknologilgsninger
som tas i bruk hensyntar kravene

i GDPR. Styrene ber ogsa vurdere
hvorvidt det skal utnevnes et person-
vernombud i virksomheten.
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Bruk av moderne og sammenkoblet teknologi gir oss muligheter
til & hente ut store gevinster, men utfordringen er at vi ogsa har
gjort det enklere for kriminelle og spioner a stjele deler av denne
gevinsten. Sa hvordan kan vi beskytte oss mot digitale trusler?
Oppskriften er faktisk ikke sa komplisert, men enkelte og helt

nadvendige tiltak ma pa plass.

Den har gatt utrolig raskt, digitaliser-
ingen. Pa sytti- og attitallet dukket
datamaskinene for alvor opp i hverdagen
til folk. Ferst pa jobb, og etter hvert
hjemme. P4 nittitallet ble mobiltelefoner
og internett allemannseie, og vi var over
oss av begeistring fordi datamaskinene
stottet «multimedia». | 2006 introduserte
Google begrepet «cloud computing», i
2007 lanserte Apple sin forste iPhone
og siden det har vi ikke sett oss tilbake.
Alt er sammenkoblet og online 24/7
bade pa jobb og privat — og snart skal
vi ikke engang ta mange av vare egne
avgjorelser, det skal avansert kunstig
intelligens gjore for oss.

Nar vi ser oss tilbake kan det nesten
veere vanskelig & forsta at teknologien

vi omgir oss med daglig — og som
verken hverdagen eller samfunnet
lenger fungerer uten — ble introdusert
og tatt i bruk sa hurtig som den ble.
Det vil si med mindre du arbeider med
IT-sikkerhet og -risiko, da tror du pa
det. For det som ikke hang like godt
med i svingene, var sikkerheten. Det
har blitt tatt noen snarveier underveis,
og det far vi i stadig sterre grad kjenne
konsekvensene av. Fra a veere noe vi
aldri herte om er avisene na fulle av
historier om virksomheter som har blitt
utsatt for «<hacking», datainnbrudd,
digitale utpressingsforsok og spionasije.
Senest i mars 2019 ble Hydro utsatt for
et destruktivt utpressingsforsgk som
kostet selskapet naer en halv milliard
kroner.
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Nar hele verden er tilgjengelig for oss,
folger det at vi er tilgjengelig for hele
verden. Uten tilstrekkelig kontroll er det
altsa mulig for spioner og kriminelle fra
hele verden & bryte seg inn hos oss, og
med sveert lav risiko for & bli oppdaget,
tatt og straffet. Dette er digitaliseringens
merke bakside, og den er i ferd med &
bli et alvorlig samfunnsproblem.

Spionasje og kriminalitet har blitt

digitalisert i et like rasende tempo som
resten av oss, og cyberkriminalitet og
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digital spionasje har etter hvert fatt et
enormt omfang, og er fremdeles kraftig
voksende.

Alle som har tatt sertifikatet har leert

om blindsona, og hvor viktig det er &
sjekke den. Nar det kommer til cyber-
sikkerhet og risiko fra digitale trusler
har vi kollektivt en enorm blindsone, og
dette er en viktig grunn til at det er i ferd
med & bli et samfunnsproblem. Det er
mange faktorer som bidrar til sterrelsen
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pa denne blindsona, og en av dem er
at vi ikke har noe sensorisk og kognitivt
apparat som lar oss «lese rommet» nar
det kommer til IT. Nar du meter et annet
menneske vet du fort om du opplever
det som truende eller ikke. Nar du
setter deg foran en datamaskin har du
ingen forutsetning til & vite om den er
infiltrert av kriminelle eller ikke — med
mindre de sier fra fordi de gnsker &
presse deg for penger.

Mennesker er heller ikke veldig gode pa
a forsta og beregne risiko. Derfor veksler
vi ofte mellom & grovt undervurdere
eller grovt overvurdere risiko. Vi burde
for eksempel veert mye mer redd kuer
enn hai, men fordi haier ser skumlere ut er
mange mennesker mye mer redd for hai.

| tillegg vet vi av erfaring at bade men-
nesker og virksomheter har en tendens
til & tro at de er mye mindre attraktive
for digitale trusler enn de faktisk er. Det
er lett & undervurdere hvor attraktive
verdiene man sitter pa kan vaere for
andre.

Legger du til at det krever mye kunn-
skap for a forsta hvordan vare tekno-
logiske lgsninger blir sérbare avhengig
av hvordan vi kobler dem sammen og
bruker dem, far du en situasjon hvor
du hverken tror eller forstar at noen vil
eller kan angripe deg, du ikke kan se at
de angriper deg nar de forst gjor det,
og i tillegg er du dérlig rustet til & treffe
med magefolelsen pa hvilken risiko det
utgjer & bli angrepet.

| det digitaliserte samfunnet er det lett &
fa en stor blindsone, og det er i denne
blindsona spionene og de kriminelle
opererer.

Sa hvorfor kan du bli utsatt for digital
spionasije eller kriminalitet? Noen ganger
er svaret sa enkelt som at du er koblet
til Internett. Noen digitale trusler treffer
blindt og bredt. A kunne motsta eller
handtere slike trusler er prisen vi
betaler for & bruke teknologien. Det

er «Internett-moms». Du kommer ikke
utenom.

Ofte er digitale trusselaktorer motivert
av penger eller kundedata. Penger har
direkte verdi, og persondata er lett
omsettelig i den kriminelle undergrunnen.
Sa har du penger eller persondata vil
du vaere et aktuelt mal. A komme over
tap av penger kan kanskje veere greit,
men tap av persondata gir tap av tillit.
Det kan det veere verre &8 komme over.

| tilegg kommer risikoen for store bater.

Andre ganger er de ute etter nokkel-
informasjon som for eksempel
barsmeldinger, strategidokumenter,
forhandlingsposisjoner eller konstruk-
sjonstegninger. Dette kan veere
informasjon som kan misbrukes av
konkurrenter, eller det kan brukes til

& skade selskapet.

Ofte viser det seg ogsa at det slett ikke
trenger veere deg og ditt selskap de er
ute etter heller, men noen du er under-
leverander til. Det gir dem bare en
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enklere vei inn & angripe via dere. Dette
kalles treffende nok «leveranderkjede-
angrep», eller «<supply chain attack» pa
engelsk.

Sa hvordan kan vi beskytte oss? Gitt
at vi i utgangspunktet er darlig rustet til
a handtere utfordringene med digitale
trusler mé vi lene oss pa kunnskap og
prosesser. Vi ma bygge kunnskap pa
teknologien vi bruker sa vi kan forsta
sikkerhetsutfordringene, og vi ma
formalisere prosesser for & kunne fa
oversikt over og handtere risikoen som
oppstar.

Dette hores enkelt ut — og er det egentlig
ogsa — men mye av problemet er at
mange aldri begynner.

Neer halvparten av alle virksomheter
opplever & bli utsatt for cyberangrep i
lopet av et ar, noe som forklarer at tre
fierdedeler har cybersikkerhet hoyt pa
agendaen. Da er det ganske nedslédende
tall at mindre enn en tredjedel faktisk
har formaliserte styrende dokumenter
for risiko knyttet til cybersikkerhet.

Og selv om digitale trusler er i ferd med
a bli et alvorlig samfunnsproblem er
ikke oppskriften for & bekjempe dem
og sikre selskapet ditt komplisert. Men
folgende ma pa plass:

¢ Verdivurdering: Kartlegg hvilke
verdier du har. Det er disse du ma
beskytte.

e Trusselvurdering: Kartlegg rele-
vante trusler. Det er disse du skal
beskytte deg mot.

e  Sarbarhetsvurdering: Kartlegg
sarbarhetene dine. Det er gjennom
disse du vil bli angrepet.

e Risikovurdering: Sett disse tre
sammen til en risikovurdering. Na
vet du hva du ma prioritere.

e Styrende dokumenter: Fa pa
plass styrende dokumenter for
informasjonssikkerhet.

e Handlingsplan: Du har identifisert
uakseptable risikoer, n& ma du
gjore noe med dem.

¢ Kontinuerlig forbedring: Nar
forste runde er ferdig er det bare
a begynne pa runde to.

Som styremedlem ber du be om & bli
orientert om trusselbildet, om de ti
viktigste sarbarhetene som er identi-
fisert, og hvilke risikoer som fglger av
disse. A sikre seg mot digitale trusler
er ikke komplisert, det skal bare gjores.
Det finnes godt utpravde metoder og
rammeverk for dette. Jobben er & fa
mer enn bare én tredjedel av selskap-
ene til & begynne a bruke dem.
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Finansforetaksloven oppstiller et generelt krav for alle finansfore-
tak, inkludert forsikringsselskaper, til & opprette risikoutvalg, jf

§ 13-6. Kravet om risikoutvalg kom som et tiltak for a rette okt
oppmerksombhet pa risiko og kapitalbehov gjennom god risiko-
styring og tilhgrende kapitalplanlegging.

Det folger av finansforetaksforskriften

§ 13-1 at finansforetak som i mer enn
12 maneder har hatt en forvaltnings-
kapital lavere enn 20 milliarder kroner,
kan la det samlede styret utgjere fore-
takets risikoutvalg'. Slike foretak kan
ogsa velge a ha et felles revisjons- og
risikoutvalg. Unntaket for risikoutvalg er
tilpasset unntaket fra krav om revisjons-
utvalg.

For selskaper som ikke er underlagt
finansforetaksloven, men har verdi-
papirer notert pa regulert marked, har
tilsvarende oppgaver gjerne blitt lagt

til revisjonsutvalget i trad med allmenn-
aksjeloven § 6-43 hvor det heter at
utvalget skal «overvéke systemene for

internkontroll og risikostyring». Hvis
selskapet faller inn under unntaks-
reglene for revisjonsutvalg etter
allmennaksjeloven, tilfaller denne
oppgaven styret. For mer detaljert
informasjon om revisjonsutvalget se
kapittel 2.2.

Formalet til risikoutvalget er & ke fokus
pa risikostyringen i selskapene. Slik sett
er hensikten bak risikoutvalget & oke
styrets vurdering av risiko kulturen i
selskapet, sette feringene og policy pa
hva slags risiko appetitt selskapet skal
ha samt overvake ledelsen sin imple-
mentering og etterlevelse av dette.

Det er ogsa risikoutvalges arbeid og

1 Deteri§ 13-1 i finansforetaksforskriften gitt unntak for krav om risikoutvalg til finansforetak
som er heleid datterforetak i finanskonsern hvor morselskapet har et risikoutvalg som vurde-
rer risiko og kapitalbehov etter finansforetaksloven § 13-6 for gruppen under ett kredittforetak
som utsteder obligasjoner med fortrinnsrett, samt finansieringsforetak som ikke har aksjer
eller egenkapitalbevis notert pa regulert marked, eller utestdende obligasjoner eller sertifikater
med samlet palydende pa 100 millioner euro eller mer.
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oppgave a bidra til & serge for en klar
sammenheng mellom overordnet stra-
teqi, risikostyring og kapitalplanlegging.

Risikoutvalget har en saksforberedende
funksjon, og det er styret som vil vaere
det beslutningstyktige organet og som
ogsa har det fulle ansvar for oppgavene
som utferes i risikoutvalget.

Risikoutvalget vil primaert veere frem-
overrettet i sitt arbeid, og skiller seg her
noe fra revisjonsutvalget som i starre
grad fokuserer pa kontroll med finansiell
rapportering.

Basel Committee on Banking Supervision
(«BCBS») har utarbeidet retningslinjer
for corporate governance i banker?, og
ligger til grunn for mye av den norske
lovgivningen. Retningslinjene tar for
seg bade sammensetningen av risiko-
utvalget og dets primaere oppgaver.
Den fremhever spesielt folgende om
risikoutvalgets funksjon:

e Risikoutvalget ber besta av et
flertall «uavhengige» styremedlem-
mer, samt uavhengighet til avrige
underutvalg til styret

e  Fokus pa relevant kompetanse
hos de som velges til utvalget

e Atrisikoutvalget skal radgi styret
knyttet til selskapets samlede
navaerende og fremtidige risiko-
appetitt, folge opp ledelsens
implementering av risikoappetitten
i driften, rapportere pa selskapets
risikokultur og felge opp risiko-
kontrollfunksjonen,

e Atrisikoutvalget skal folge opp
strategier for kapital- og likviditets-
styring i tillegg til alle andre relevante
risikoer, slik som kreditt-, marked-,
operasjonell og omdemmerisiko,
for & sikre at disse er konsistente
med vedtatt risikoappetitt, samt

e Atrisikoutvalget skal motta regel-
messig rapportering og kommu-
nikasjon fra risikokontrollfunksjonen
og andre relevante funksjoner om
selskapets navaesrende risikoprofil
og risikokultur, utnyttelse av vedtatt
risikoappetitt og rammer, ramme-
brudd og risikoreduserende tiltak.

Regulatoriske myndigheter i Norge

har konkretisert kravene og opp-
gavene til et risikoutvalg for selskaper

i Norge. Dette er regulert gjiennom
Finansforetaksforskriften § 13-2. Denne
spesifiserer at risikoutvalget skal:

2 BCBS Guidlines, Corporate Governance Principles for banks 2015
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e forberede styrets vurdering av
risiko og samlet kapitalbehov,

e ha jevnlig kontakt med risiko-
og kontrollfunksjonen og motta
relevant rapportering fra foretakets
kontrollfunksjoner,

e gjennomga foretakets risiko-
policyer minst arlig,

e overvake at foretakets risikopolicyer
folges og;

e vurdere om prisingen av foretakets
produkter tar hensyn til foretakets
forretningsmodell og risikostrategi.

Moteplanen for risikoutvalget bor
tilpasses til tidspunktene for oversen-
delse av kapitalplaner for finansforetak®,

samt gjennomganger, oppdateringer og
revisjoner av foretakets risikoappetitt,
risikotoleranse og tilherende risikopolicyer.

Styremedlemmer som inngdr i den
faktiske ledelsen av selskapet kan ikke
velges til medlemmer av risikoutvalget.

Det er viktig at bade utvalgsinstrukser
og arbeidsform ivaretar behovet for
dialog med eventuelle andre styreutvalg
for & sikre at alle selskapets risikoer
effektivt dekkes.

3 ICAAP for bank og finansforetak, OCRA for forsikringsforetak
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Styrets oppfolging av
«compliance issues»

Et selskap kan bli involvert i en «compliance issue»', ofte nar man
minst venter det. Det kan vaere fordi en av selskapets ansatte kan
ha overtradt regelverk eller at selskapet pa en eller annen mate
kan settes i forbindelse med korrupsjon, hvitvasking, brudd pa
innsideregler, «<me too»-saker eller annet. Slike «compliance
issues» kan sette selskapet i et darlig lys og innebzerer en betydelig

omdommerisiko.

«Compliance issues» utfordrer styrets
handtering av forholdet og kan medfere
erstatningsansvar for styremedlem-
mene. Forvaltningen av selskapet horer
under styret, og styret skal serge for
forsvarlig organisering av virksomhe-
ten. | folge aksjelovene omfatter «den
daglige ledelse (...) ikke saker som etter
selskapets forhold er av uvanlig art eller
stor betydning»?. Forhold av uvanlig art
eller stor betydning ma altsa styret folge
opp. Videre fremgar det av aksjelovene
at «Styret iverksetter de undersgkelser
det finner nedvendig for & kunne utfere
sine oppgaver».?

Det er viktig for styret & reagere raskt.
Selv om det etter var erfaring skal en
del til for et styre blir erstatningsansvarlig
for darlig forretningsmessig skjonn,

vil ren passivitet raskere fore til erstat-
ningssak mot styremedlemmene.

Nedenfor er vare rad for de forste,
innledende skritt styret ber ta, bade

for & fa kontroll over situasjonen og a
demonstrere at styret er pa ballen. Vi
forutsetter at det relevante «<compliance
programmet» (som for eksempel et anti-
korrupsjonsprogram) er ajour og ligger

i bunn.

1 I mangel av et bedre norsk uttrykk brukes «compliance issues» for ansattes brudd pa interne

policies, lover og regler.
2 Aksjeloven § 6-12, 1. ledd.
3 Aksjeloven § 6-12, 4. ledd.
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Et styremgate berammes sa fort som mulig, gjerne samme kveld

Et styremote ma berammes umiddelbart for a falge opp forholdet, om n@dvendig pa
telefon. P& dette forste styrematet har man ikke alle fakta tilgjengelig, men det er ikke
et godt alternativ for styret & avvente til man har full oversikt. A beramme et styremote
umiddelbart er viktig for & fa innsikt i situasjonen og vurdere handlinger fremover.

Styremgtet

Pa dette forste styremgtet ma administrasjonen redegjere for forholdet. En disposisjon
for styrereferat kan gjerne skrives pa forhand. Da har man bedre kontroll pa hva som
ma dekkes samt at ordlyd kan fa en bedre utforming med en disposisjon enn uten.
Husk i den forbindelse at referatet kan bli gjenstand for etterfalgende tilsyn av kritiske
oyne og eksterne myndigheter. Der styret for eksempel anser et forhold som seerdeles
alvorlig ber dette fremgé av styrereferatets ordlyd. Videre at man kommenterer
administrasjonens oppfelging frem til nd og videre oppfelging fremover.

P& det forste styremetet vil som nevnt styret og administrasjonen ikke ha all relevant
informasjon tilgjengelig om forholdet. Et sentralt poeng er derfor at styret deretter
ber administrasjonen fglge opp med nedvendige tiltak (en «fact finding mission») for
a avklare alle fakta rundt forholdet. Styrereferatet ma reflektere hvilke tiltak som
iverksettes. En person fra administrasjonen ma utpekes som ansvarlig for oppfelging
av de oppgavene som er tillagt administrasjonen.

Styret ber i denne forbindelse veere lydhare for administrasjonens innspill til videre
fremdrift og tilnaerming, det er administrasjonen (som utevende organ) som tross
alt skal gjennomfare tiltak, lapende vurdere om de er effektive og tilstrekkelige, og
rapportere tilbake til styret.

| dette forste styremgtet ma man ogsa beramme et nytt styremete i lopet av kort
tid for & folge opp administrasjonens oppgaver i tilknytning til forholdet.

102



Risikostyring og internkontroll

Nytt styremote avholdes fysisk

Neste styremate ber gjennomferes innen kort tid. Sakens kompleksitet og alvor ma
avgjare hvor raskt styret bor mates. Matet gjennomfores med alle styremedlemmer
og relevante deler av administrasjon fysisk tilstede for a legge til rette for en mer
grundig gjennomgang av saken. Hensikten med motet er & oppdatere styret med alle
fakta som er brakt til veie av administrasjonen, og metet involverer ogsa gjerne juridisk
ekspertise eller andre fageksperter som kan belyse ulike sider av saken og radgi styret
om veien videre. Juridiske radgivere kan ogsa mete styremedlemmene enkeltvis for
konsultasjon.

Senere styremoter

Styret har normalt et begrenset antall styremeter i &ret, avhengig av selskapets storrelse
og kompleksitet. | situasjoner hvor styret ma felge opp mulige brudd pa regelverk eller
andre «compliance issues» vil det normalt veere pakrevet at styret moter oftere. At
flere styremgter avholdes synliggjer ogsa at styret er seg bevisst sin aktivitetsplikt og
folger opp eventuelle kritikkverdige forhold. Dette kan blant annet ha betydning ved et
eventuelt senere sparsmal om erstatningsplikt.

Videre oppfolging av «compliance konkluderer med & avvente vil ikke

issues» vil variere fra sak til sak, og
det kan derfor ikke gis en konkret og
fullstendig veiledning for oppfelging av
saken. Uansett er det viktig & merke
seg at passivitet fra styrets side ikke er
noe alternativ. En holdning hvor styret

gavne selskapet — tvert imot ma styret
vise evne og vilje til & ga inn i saken

og vise handlekraft. Det er derfor viktig
bade a avholde gode styremater, og at
styrets aktive oppfelging reflekteres i
gode styrereferater.
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Selskapsrapportering

| utvikling

| dag er verdens gkonomier, mennesker og kunnskap ulgselig
knyttet sammen. Finansiell stabilitet og en baesrekraftig utvikling
er globale mal. Klodens bedrifter er en avgjerende del av dette
okosystemet - gode investeringsbeslutninger, sunn bedriftsatferd
og riktig informasjonsdeling er kritisk bade for verdiskaping og

renommeé.

En viktig driver er gkende forventninger
fra ulike interessentgrupper om storre
ansvarlighet. Dette kan gjelde miljo-
vennlig atferd, arbeid for utslippsre-
duksjon av klimagasser, ivaretakelse
av menneskerettigheter og fokus pa
sosiale forhold som ulikhet. Produkter
og tjenester som forbrukere kjoper skal
helst oppfylle disse forventningene
gjennom hele verdikjeden.

Informasjon er ogsa tilgjengelig pa en
mate som vi aldri har sett for. Bedrifter
ma derfor hjelpe sine interessenter ved
a spisse budskapet p4 omrader som
er viktige for dem. Og informasjon bor
deles kontinuerlig, ikke bare gjennom
kvartalsvise og arlige oppdateringer.

Finansiell rapportering alene

er ikke tilstrekkelig

I denne virkeligheten har vi et stort
rapporteringsgap. Det forventes stadig
mer og bedre informasjon fra hver
enkelt virksomhet. Det holder ikke
lengre & kun rapportere tradisjonell,
finansiell informasjon. Det ma rappor-
teres om ikke-finansielle forhold, og
her finnes det ingen allment anerkjent
losning a la «god regnskapsskikk».

Bedre rapportering = flere
muligheter

Det & strukturere informasjon og
rapportering pa en klok mate er vikti-
gere og vanskeligere enn noen gang.
Var erfaring er at stadig flere bedrifter
og ledere tar inn over seg at det er
nedvendig & fokusere pa og rapportere
om mer enn finansielle forhold. Mange
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bedriftsledere ser ogsa at dette skaper
muligheter. | PwCs arlige globale CEO
undersgkelse fortalte 75 prosent av
bedriftslederne at de mener maling og
rapportering av selskapets aktiviteter
pa tvers av sosiale, miljgmessige og
okonomiske dimensjoner bidrar il
bedre og mer langsiktig verdiskapning
for egen virksomhet'.

Dette underbygges av en rekke under-
sokelser som finner at en mer integrert
finansiell og ikke-finansiell rapportering
med sterkere fokus pa selskapets stra-
teqi, gir bedre dialog mot investorer og
hoyere verdiskaping. | en studie PwC
gjennomfarte ble investorer spurt om
deres syn pa mulige konsekvenser av
mer transparent og strategisk rappor-
tering. Tilbakemeldingen var klar: 89
prosent av investorene mente dpenhet
om virksomhetens strategi, risiko, verdi-
drivere og muligheter hadde direkte inn-
virkning pé selskapets kapitalkostnad?.
Investorene sa ogsa at prinsippene bak
en mer strategisk og integrert rappor-
tering gjorde at de kunne forbedre sine
investeringsanalyser.

Studier utfert ved University of Bern,
University of Hamburg og Harvard
Business School dokumenterer at mer
helhetlig ekstern rapportering pavirker
et selskaps verdi positivt® og gjer at
foretaket tiltrekker seg mer langsiktige
investorer*. En omfattende undersg-
kelse utfert av Blacksun® dokumenterer
at virksomheter som har gjort grep for &
fa en mer strategisk ekstern rapportering
kan vise til:
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e bedre intern forstaelse for
forretningsmuligheter og risiko
(65 prosent)

e forbedringer i intern beslutnings-
taking (79 prosent)

e bedre samhandling om strategi
og malsettinger mellom styret og
virksomhetens strategifunksjoner
(78 prosent).

| dag er det mangler i hvordan virk-
somheter rapporterer. De gjeldende
rapporteringskravene for finansiell
rapportering oppfattes som komplekse,
og er ikke utarbeidet for & formidle et
fullstendig bilde av hva en virksomhet
gjor og prioriterer; de er laget ut fra
andre hensyn. Bade norske og inter-
nasjonale selskaper forsgker & bote pa
informasjonsgapet pa beste vis. Men
noen ganger kan en stille spersmal ved
om selskapene virkelig forstar sin egen
virksomhet ut fra hva de kommuniserer.

| 2019 gjennomferte PwC en analyse

av den ikke-finansielle informasjonen

til Norges 100 storste virksomheter®.
Analysen inkluderte bade arsrapportene
og annen informasjon delt offentlig av
selskapet.

Hovedkonklusjonen er at norske
virksomheters eksterne rapportering
fremstar mer som et pliktlep enn apen,
relevant og godt strukturert informasjon
som forteller det mest vesentlige om
selskapet. Basert pa analysen og PwCs
egen erfaring med rapportering og
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revisjon av finansiell og ikke-finansiell

informasjon, tydeliggjeres noen hoved-

utfordringer i hvordan norske virksom-
heter rapporterer:

e Mange virksomheter viser svak
eller ingen sammenheng mellom
strategi, mal, risiko og oppnadde
finansielle og ikke-finansielle resul-
tater. Atte av ti selskaper har ikke
rapportert hva som faktisk er vesen-
tlig for virksomhetens langsiktige
verdiskaping.

e  Selskapsrapporteringen fokuserer
i stor grad pa fortiden, og sier lite
om fremtid i form av strategi og
mal.

e Rapportering om risiko sier for
lite om risikotoleranse og tiltak
for & handtere ikke-gnsket risiko.

Halvparten av selskapene rapporterer

ikke pa klimarisiko.

e Rapporteringen er for omfattende
og utvannet.

e Det er liten &penhet om strategi,
risiko og prioriteringer.

e Maltallene det rapporteres pa er lite

relevante og mal som settes er lite
ambisigse eller lite relevante. Kun

halvparten av virksomhetene rap-

porterer tydelig pa ikke-finansielle
mal, eksempelvis for baerekraft.

Gjennom de siste arene har ulike
institusjoner, virksomheter og ildsjeler
jobbet malrettet med & forsgke a finne
modeller for & tette informasjonsgapet.
En hel rekke forslag og initiativer har veert
lansert. Dette arbeidet er utfordrende,

ikke minst fordi det ofte ikke er onskelig
med mer regulering, og seerlig ikke
av temaer som det er utfordrende a
regulere.

Det som imidlertid avtegner seg er noen
egenskaper som kjennetegner god
rapportering:

e Virksomheten informerer tydelig
om hva som er dens mal, og med
mal som handler om mer enn
finansielle prestasjoner. De beste
tar eksempelvis inn relevante mal
knyttet til FNs-baerekraftsmal
og viser pa den maten hvordan
selskapet jobber med verden
rundt seg.

e Informasjonen tar utgangspunkt i
risiko og vesentlighet — hva som er
kritisk for foretakets maloppnaelse
og som selskapets interessenter er
opptatt av.

e  Bedriftene rapporterer pa det som
er viktig for deres verdiskapning.
Det betyr at informasjonen som
deles er strategisk fokusert, tar
utgangspunkt i virksomhetens
kjerneprosesser og handler om
det som fremmer og hemmer
maloppnaelse pa kort og lang sikt.
Sammenhengen mellom strategi,
mal, risiko og oppnadde finansielle
og ikke-finansielle resultater vises.

e Informasjon er ikke bare bakover-
skuende, men vel sa mye fremtids-
rettet.

¢ Rad trdd som viser sammenhengen
mellom rapportering pa vedtatt
strategi, malsettinger, og oppnadde
resultater.
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e Vesentlig risiko for & ikke na

malene, risikotoleranse og tiltak P4 tross av at det er krevende arbeid,

for & handtere ikke-gnsket risiko er det like fullt mulig for komplekse

er belyst. virksomheter 8 rapportere godt. Dette
e Informasjonen er fullstendig (gitt finnes det flere eksempler pa.

hva som er vesentlig), relevant,

kort, sammenlignbar over tid og Basert pa erfaring er det seerlig tre rad

ngyaktig. som gnskes loftet frem:

e Informasjonen er ekte og sann.

Kommuniser det vesentlige

Den eksterne rapporteringen mé ta utgangspunkt i hva som ma til for a forsta selska-
pets verdiskaping og hva som er vesentlig for virksomhetens interessenter. «One size
does not fit anyone»; virksomheten méa skreddersy sin rapportering ut fra hva som er
kritisk for den enkelte. En viktig del av dette er & forsta hva virksomhetens interessenter
er opptatt av. Interessentene bestar av mer enn investorer — ansatte, myndigheter,
leverandgrer og samfunnet rundt selskapet er alle eksempler pa interessenter. Og
virksomhetens méal ma (eller bar) ma vaere mer enn finansielle.

Sikre sammenheng

Den eksterne rapporteringen skal gi et mest mulig helhetlig bilde av hvordan selskapet
skaper verdier og fremmer levedyktighet fremover. En helhetlig historie fortelles nar
strategi, mal, risiko og prestasjoner er knyttet sammen. Temaer som ber omtales er
typisk forretningsmodell, vesentlige eksterne forhold som pavirker virksomheten,
strategier, strategisk risiko og malsettinger, og indikatorer som viser grad av malopp-
naelse. Det innebzerer at selskapet ma etablere en ekte og dyp innsikt i hva som
skaper verdier pa kort og lang sikt for virksomheten. Det selskapet skal rapportere
om eksternt er sannsynligvis i mye storre grad enn for det virksomheten styrer etter
internt. Det «dashbordet» interessentene gnsker informasjon fra er det som faktisk
skaper verdier. Og det bar veere akkurat det ledelsen styrer etter. Det kan veere
uheldig eller kanskje umulig & vise frem deler av dette som folge av konkurranse
eller konfidensialitet. Men det er sannsynligvis bare unntaksvis et problem, sa
selskaper bor streve etter & vaere sa transparente som mulig.
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Rapporter (sant) om maloppnaelse

Den eksterne rapporteringen méa inneholde informasjon om maltall og det som har
veert viktig for & na de fastsatte malene (eller gjorde at de ikke ble nadd). Der det er
avvik mellom mal og maloppnéelse, ber det vedlegges en forklaring pa avviket. Og
virksomheten ma benytte seg av de mulighetene som ligger i dagens teknologi nar
den skal rapportere pa méloppnaelse, i stedet for & lage et gkt manuelt byrakrati.

Oppsummert betyr dette at bedrifter ma vende mer av innsiden ut. Virksomheter ma
ikke veer redde for & fortelle om hvordan selskapet arbeider med & integrere hensyn
som ikke er direkte finansielle. De eksterne interessentene er opptatt av hva som skjer
pa innsiden, hvordan selskapet jobber og om det faktisk méler og styrer bedriften etter
mer enn bare finansielle prestasjoner.
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magiske ved a rapportere
nt

Det beste til sist, virksomheter som
de siste &rene har rapportert eksternt
pa en slik mate som beskrevet over
forteller om noe magisk. Mer fokus pa

vesentlighet, verdidrivere og risiko i
ekstern rapportering ser ut til & skape
bedre innsikt, mer styre- og ledelses-
fokus og bedre beslutninger. Med
andre ord driver transparens i ekstern
rapportering selskapet i positiv retning.

Fordelene ved mer integrert rapportering

Spor deg selv...

Intern rapportering

Bruker vi tid pa & produsere tall?
Eller bruker vi tid pa a skape reell
innsikt?

Er rapporteringen fleksibel nok til
at vi fanger opp og kan respondere
pa kritiske endringer?

Har vi innsikt i markedet og den
ikke-finansielle informasjonen vi
trenger for & ligge i forkant? Eller
er vi for avhengige av historisk,
finansiell informasjon?

Maler vi tydelige maleindikatorer
og er kjent for alle, og er det tydelig
hvem som er ansvarlig?

Klarer vi & ha et fullstendig og
tidsriktig bilde av hva som

skjer i bedriften finansielt og
operasjonelt?

Ekstern rapportering

Kan de som ikke kjenner oss fra
innsiden forsta hva vi driver med
og hvordan vi skaper verdier?
Viser rapporteringen en klar
sammenheng mellom strategi,
mal og presentasjoner?
Rapporterer vi om de virkelige
risikoene og suksessfaktorene
vare?

Er vi konkrete nok pa hva som er
malene vare og hvordan vi maler?
Ville jeg ha investert i selskapet
pa bakgrunn av det vi viser frem —
bade finansielle og ikke-finansielle
mal og oppnadde resultater?

Alle ledergrupper trenger & se seg selv fra utsiden. Vurder hva virksomheten
kommuniserer eksternt med et skeptisk blikk som om du var en investor,

nyansatt, kunde eller leverander.
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De beste virksomhetene integrerer FNs baerekraftsmal i sin eksterne rapportering

Vi har alle et ansvar for & bidra til en baerekraftig verden, og de fleste virksomheter tar
sitt samfunnsansvar stadig mer pa alvor. Vart klare rad er & integrere FNs baerekrafts-
mal i forretningsstrategi, risikostyring, prestasjonsmaling og ekstern rapportering.

Vi ser at en rekke ledende foretak gjor dette stadig bedre, og de beste virksomhetene
gjer dette ved a:

1.
2.

Identifisere bedriftens interessenter og forsta hva de er opptatt av
Identifisere hvilke baerekraftstemaer som utgjer en risiko og hvilke som utgjer en
mulighet. Analysen gjennomfgres med selskapets strategi og mal som bakgrunn.
De beste gjor dette som en integrert del at selskapets risikostyring.
Kartlegge hvordan og hvilke verdier bedriften skaper gjennom den etablerte
forretningsstrategien. Identifisere hvilke baerekraftsmal bedriften kan pavirke
positivt gjennom sin strategi og de verdiene bedriften skaper.

Definere mal og iverksette planer og mal for & maksimere det positive og
minimerer det negative bidraget til de aktuelle baerekraftsmalene.

Rapporter eksternt om arbeidet. De beste gjor dette ved & rapportere tydelig

om prosessen for a integrere baerekraft i virksomhetsstyring og internkontroll,

strategier, mal og prestasjonsmaling.
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Rapportering

Finansiell rapportering
for borsnoterte

selskaper

Selskaper notert pa Oslo Bors og Oslo Axess har krav om a
rapportere arsregnskap og halvarsregnskap pa konsernniva. De
fleste barsnoterte foretak avgir ogsa en frivillig rapportering for
forste- og tredjekvartal. For finansinstitusjoner er det krav om

delarsregnskap for alle kvartaler.

Styret og daglig leder i alle borsnoterte
selskaper skal avgi en seerskilt ansvars-
erklzering til arsregnskapet og arsberet-
ningen, samt til halvarsregnskapet og
halvarsberetningen.

Finanstilsynet falger opp foretakenes
regnskapsrapportering, det vil si

selve regnskapene, at regnskapene
rapporteres i tide, samt at arsrapport og
halvarsrapport oppfyller formalkravene.
Finanstilsynet har ikke adgang til &
dispensere fra rapporteringsfristene.

Halvarsregnskapet avlegges i samsvar
med IAS 34 Interim Financial Reporting,
og bestar etter denne standarden av:

e Oppstilling over totalresultat,
presentert som:
e én oppstilling, eller
¢ to oppstillinger: resultatregn-
skap og utvidet resultat

e Balanse

e Oppstilling over endringer i
egenkapital

e  Kontantstremoppstilling

e Noter

Halvars- og eventuelle kvartalsregnskaper
i samsvar med IAS 34 skal utarbeides
basert pa samme prinsipper som ved
utarbeidelse av arsregnskapet, og
sammenlignbare tall for tidligere
periode skal inngar i rapporteringen.
Delarsrapportering etter IAS 34 inklu-
derer ogsa segmentinformasjon og
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opplysninger om resultat per aksje.
Notekravene i IAS 34 fokuserer pa

a fa frem informasjon om vesentlige
forhold og transaksjoner i perioden.
Det er verdt & merke seg at en skal gi
samme informasjon om oppdeling av
driftsinntektene som i arsregnskapet. Vi
har observert at mange delarsregnskap
fortsatt mangler dette.

Ved eventuell endring av regnskaps-
prinsipper, implementering av nye regn-
skapsprinsipper eller ved korreksjoner
av feil, er det viktig & utvise stor
forsiktighet. | slike situasjoner ma det
tas stilling til hvordan endringen skal
innarbeides og omtales i noter samt
effekter for tidligere delarsregnskaper.
Styret bor ogsa aktivt involveres i
hvordan dette kommuniseres til kapital-
markedet.

Oslo Bers anbefaler i sin IR-anbefaling
at de bersnoterte selskapene rapporterer
kvartalsvise regnskaper for forste og
tredje kvartal. Videre anbefales det at
kvartalsrapportene fremlegges senest
den 15. dagen i den andre maneden
etter regnskapsperiodens utlgp. Oslo
Bors anbefaler at delarsrapporter som
utarbeides pa frivillig basis utarbeides

i trad med IAS 34. Dette er imidlertid
ikke til hinder for at utstedere kan
velge a legge opp til en mer kortfattet
perioderapport basert pa konsistente
regnskapsprinsipper. Det er flere
eksempler i markedet pa at selskaper
velger en slik lgsning. | slike situasjoner

116

ber selskapene eksplisitt opplyse om at
delarsrapporten ikke er satt opp iht IAS
34, men at regnskapsprinsippene som
anvendes er konsistent med arsregn-
skapet.

Barsnoterte foretak skal utarbeide en
halvarsrapport som i henhold til verdi-
papirhandelloven § 5-6 skal besta av:

e Halvarsregnskap

e Halvarsberetning

e  Erkleering fra styret og daglig leder

Halvarsrapporteringen fremstar som
en kvartalsrapport (se over), men
supplert med en halvarsberetning
samt ansvarserkleering fra styret og
daglig leder som beskrevet nedenfor.
Halvarsberetningen og ansvarserklae-
ringen er to separate dokumenter.
Ansvarserklaeringen kan derfor ikke
vaere en integrert del av halvarsberet-
ningen.

Halvarsrapporten skal offentliggjeres sa
raskt som mulig og senest to maneder
etter regnskapsperiodens utgang. | IR-
anbefalingen fra Oslo Bars anbefales
det at halvarsrapport fremlegges senest
den 15. dagen i den andre maneden
etter regnskapsperiodens utlgp. Utsteder
skal sgrge for at halvarsrapporten forblir
offentlig i minst fem ar.

Selve halvarsregnskapet er et
delarsregnskap i henhold til IAS 34,
som beskrevet foran.
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Halvarsberetning

Kravene til denne folger av verdipapirhandelloven § 5-6, fierde ledd:

«Halvarsberetningen skal minst inneholde opplysninger om viktige begivenheter

i regnskapsperioden og deres innflytelse pa halvarsregnskapet. Det skal i tillegg gis en
beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten stér overfor
i neste regnskapsperiode. For aksjeutstedere skal halvarsberetningen inneholde en
beskrivelse av neerstaendes vesentlige transaksjoner.»

Med bakgrunn i lovkravene ma styret,
pa tilsvarende mate som ved utarbeidelse
av arsberetningen, uteve et skjgnn over
hvilken informasjon som er av vesentlig
betydning for regnskapsleseren. Omtalen
mé dekke hele forste halvar, selv om
hendelser i forste kvartal allerede er
omtalt i en frivilllig kvartalsrapport for
forste kvartal.

Med viktige begivenheter menes hendel-
ser som har eller vil kunne fa vesentlig
betydning for regnskapet. Eksempel pa
slike hendelser kan vaere kjop og salg
av betydelige eiendeler eller virksomhet,
inngaelse/bortfall av vesentlige kontrakter,
ny finansiering av virksomheten,
vesentlige effekter av valuta eller
derivater, eller andre engangseffekter
eller uvanlige transaksjoner. Omtalen
ma veere tilstrekkelig til at leseren skal
kunne forsta effekten av hendelsene péa
regnskapet.

Halvarsberetningen skal videre inne-
holde en beskrivelse av risiko- og
usikkerhetsfaktorer. Dette bor vaere de
konkrete risikofaktorer som virksom-
heten er eksponert for og som styret
og ledelsen fokuserer pa. En generell
omtale av risikofaktorer for bransjen er
ikke tilstrekkelig. Det er nzerliggende &
se hen til tilsvarende krav til omtale av
risikofaktorer i arsberetningen.

Verdipapirforskriften § 5-3 konkretiserer
krav til informasjon om transaksjoner
med naerstdende. Det skal minst opp-
lyses om nzerstdendes transaksjoner
giennomfort i de forste seks maneder
av innevaerende regnskapsar, og som
har hatt vesentlig betydning pa virk-
somhetens finansielle stilling eller
resultater i perioden. | tillegg skal det
opplyses om eventuelle endringer i
neerstdendes transaksjoner beskrevet
i siste arsrapport som kan ha en
vesentlig betydning pa virksomhetens
finansielle stilling eller resultater i
perioden.
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Halvarsrapporten skal inkludere en
ansvarserkleering fra ansvarlige per-
soner hos utstederen. Erklaeringen
knytter seg til halvarsberetningen og
halvarsregnskapet. Ansvarlige personer

er i denne sammenheng & forstd som
styrets medlemmer og daglig leder,
hvilket fremgar av verdipapirforskriften
§ 5-2. Samtlige medlemmer av styret
og daglig leder skal undertegne. Det
er ikke tilstrekkelig at styrets leder gjor
dette pa vegne av det samlede styret.

Kravene om innhold i halvarserklzering fremgar av verdipapirhandelloven § 5-6,

2. ledd:

«Erkleeringer fra de personer som er ansvarlige hos utstederen, med tydelig angivelse

av navn og stillingsbetegnelse, om at

1. halvdrsregnskapet, etter deres beste overbevisning, er utarbeidet i samsvar med
gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende
bilde av foretaket og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som

helhet, samt at

2. halvarsberetningen, etter deres beste overbevisning, gir en rettvisende oversikt

over opplysningene nevnt | fierde ledd.»

Erklzeringen skal publiseres som en

del av halvarsrapporten og dekke regn-
skapene som er presentert i halvarsrap-
porten. Som nevnt foran presenterer de
fleste barsnoterte foretak kun konsern-
tall. Dersom foretaket, enten lovpalagt
eller frivillig, presenterer morselskapets
tall mé& erkleeringen ogséa dekke disse.
Eksempler pa formulering av styrets
erkleering til halvarsregnskapet er vist

i siste del av dette kapitlet.
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Det er ikke krav til revisjon av delars-
rapporter, verken av halvarsregnskapet
eller et eventuelt frivillig kvartalsregn-
skap. Dersom det likevel er avgitt
revisjonsberetning eller uttalelse om
forenklet revisorkontroll til en delarsrap-
port, skal denne offentliggjeres sammen
med delarsrapporten. Er det ikke
foretatt noen revisjon, skal dette tydelig
fremga av regnskapet.
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Det kan dog veere fornuftig & involvere
selskapets revisor i rapporteringen av
delarsrapporter — spesielt nar det er
gjort sterre transaksjoner, siden selskapet
da kan unnga eventuelle overraskelser
nar revisjon av arsregnskap gjennom-
fores.

,’Q-\rsrapporten for bersnoterte foretak

bestar i henhold til verdipapirhandelloven

§ 5-5av:

e  Konsernregnskap, herunder
arsregnskap for morselskapet

e Arsberetning

e  Erkleering fra styret og daglig leder

Konsernregnskapet skal utarbeides i
samsvar med IFRS. Ved utarbeidelsen
av morselskapets regnskap kan en

velge mellom IFRS, forenklet IFRS

eller norske regnskapsregler og god
regnskapsskikk (GRS). For bgrsnoterte
foretak som ikke avlegger konsernregn-
skap, skal selskapsregnskapet avlegges
i samsvar med IFRS.

,’Q-\rsrapporten skal offentliggjores sa
raskt som mulig og senest fire maneder
etter arets utgang. | IR-anbefalingen
fra Oslo Bers anbefales det at arsrap-
port offentliggjeres senest tre maneder
etter arets utgang, med mindre fore-
taket offentliggjer kvartalsrapport for
fierde kvartal pa et tidligere tidspunkt.
Utsteder skal sarge for at arsrapporten
forblir offentlig i minst fem ar.

| tillegg skal arsrapporten inneholde
en redegjorelse om eierstyring og
selskapsledelse, jf regnskapsloven
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§ 3-3b, se naermere om dette i kapittelet
«Redegjorelse om foretaksstyring».
Etter § 3-3c i regnskapsloven skal
bersnoterte foretak ogsa gi en arlig
redegjerelse for hva de gjer for & integrere
ulike aspekter av samfunnsansvar i
forretningsstrategien, i daglige drift og

i forholdet til interessenter, eventuelt
opplyse om at foretaket ikke har slike
retningslinjer, prosedyrer og standarder.
Se naermere omtale av dette i kapittel
«Rapportering av samfunnsansvar».

Regnskapsloven § 3-3d og verdipapir-
handelloven §5-5a krever videre at
foretak som driver virksomhet innen
utvinningsindustrien og som opp-
fyller neermere angitte vilkar, skal
utarbeide og offentliggjere en arlig
rapport med opplysninger om sine

betalinger til myndigheter pa land- og
prosjektniva («Land-til-land rappor-
tering»). Verdipapirloven inneholder
krav om at rapporteringen skal

folges av en egen ansvarserkleering.
Bestemmelsen i regnskapsloven gjelder
ogsa foretak som driver skogsdrift
innen ikke-beplantet skog (urskog).
Arsberetningen skal inneholde informa-
sjon om hvor rapporten er offentliggjort.
Regnskapsloven § 3-3d og tilherende
forskrift gir neermere detaljer om rappor-
teringskrav og unntak fra rapportering.

| arsrapporten skal det inntas en
erkleering fra styrets medlemmer og
daglig leder om arsregnskapet og
arsberetningen.
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Kravet fremkommer i verdipapirhandelloven § 5-5 som lyder:

«Erkleeringer fra de personer som er ansvarlige hos utstederen, med tydelig angivelse
av navn og stillingsbetegnelse, om at

1. arsregnskapet, etter deres beste overbevisning, er utarbeidet i samsvar med
gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et
rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle
stilling og resultat som helhet, samt at

2. arsberetningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen
til foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale
risiko- og sikkerhetsfaktorer foretakene star overfor.»

3. avtaler mellom aksjeeiere selska-
pet er kjent med som begrenser
Verdipapirhandellovens § 5-8a krever mulighetene til & omsette eller
videre at utstedere med verdipapirer utgve stemmerett for aksjer,
notert pa Oslo Beors eller Axess og 4. vesentlige avtaler selskapet er
som har regnskapsplikt etter regn- part i hvis vilkar trer i kraft, endres

skapsloven, gir falgende opplysninger
i arsberetningen om aksjeeierforhold i
selskapet:

1.

en beskrivelse av vedtektsbestem-
melser som begrenser retten til &
omsette selskapets aksjer,

en beskrivelse av hvem som utover
rettighetene til aksjer i eventuelle
ansatteaksjeordninger nar myn-
digheten ikke utoves direkte av

de ansatte som er omfattet av
ordningen,

eller opphgrer som folge av et
overtakelsestilbud, samt en rede-
gjorelse for vilkarene. | den grad
det vil medfere urimelig forret-
ningsmessig ulempe at en avtale
blir kjent, kan foretaket la vaere

a opplyse om avtalen. Unntaket
kommer ikke til anvendelse dersom
selskapet er forpliktet til & offent-
liggjore opplysninger om avtalen i
henhold til annen lovgivning.
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Nar et foretak er registrert utenfor
European Economic Area (EEA) og er
bersnotert innenfor EEA, vil selskapet
veere en sakalt tredjelandsutsteder. For
tredjelandsutstedere er det noen unntak
i forbindelse med regnskapssprak.
Tredjelandsutsteder har ogsa mulighet
til & soke Finanstilsynet om unntak fra
kravet til arsberetning, erklaering fra
styret, daglig leder og morselskaps-
regnskap safremt selskapet har krav i
hjemlandet som vurderes som ekviva-
lente. Mer om dette tema kan finnes i
PwC sin publikasjon «Financial repor-
ting for foreign companies listed on the
Oslo Stock Exchange».
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Vi viser nedenfor eksempler pa mulige
formuleringer pa henholdsvis norsk og
engelsk. Vi presiserer imidlertid at det
enkelte foretak ma formulere erkleerin-
gen pa en slik mate at den er dekkende
og beskrivende for foretakets aktuelle
situasjon. Eksemplene kan ikke oppfat-
tes & veere en mal eller anbefalt tekst for
erkleeringen fra PwC.
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Erkleeringer til halvarsregnskapet
og halvérsberetningen

. Erkleering fra styret og daglig leder

Vi erklaerer etter beste overbevisning at halvarsregnskapet for perioden 1. januar til
30. juni 202x er utarbeidet i samsvar med IAS 34 — Delarsrapportering, og at opplys-
ningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av (selskapets og) konsernets eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erklaerer ogsa, etter beste over-
bevisning, at halvarsberetningen gir en rettvisende oversikt over viktige begivenheter
i regnskapsperioden og deres innflytelse pa halvarsregnskapet, de mest sentrale
risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode,
samt av vesentlige transaksjoner med nzerstaende.

Sted, dato

Underskrifter
(styrets medlemmer og daglig leder)
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Erkleeringer til arsregnskapet og
arsberetningen

. Erkleering fra styret og daglig leder

Vi erklaerer etter beste overbevisning at arsregnskapet for perioden 1. januar til 31.
desember 202x er utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder, og

at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erkleerer ogsa at arsberet-
ningen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til selskapet
og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhets-
faktorer selskapet og konsernet stér overfor.

Sted, dato

Underskrifter
(styrets medlemmer og daglig leder)
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Responsibility Statement

We confirm, to the best of our knowledge, that the financial statements for the period
1 January to 31 December 202x have been prepared in accordance with current
applicable accounting standards, and give a true and fair view of the assets, liabilities,
financial position and profit or loss of the entity and the group taken as a whole. We
also confirm that the Board of Directors’ Report includes a true and fair review of the
development and performance of the business and the position of the entity and the
group, together with a description of the principal risks and uncertainties facing the

entity and the group.

Place, date

Signatures

(Board of Directors and Managing Director)

| den grad et selskap velger ikke &
rapportere kvartalsvis, men likevel
guider investorene pa fremtidige regn-
skapstall, ma selskapet ha gkt fokus
pa sine rutiner rundt guidingen.

En del selskaper guider kapitalmarkedet
pé forventet EBITDA eller resultat for
en periode fremover — gjerne neermeste
regnskapsar. Dette er akseptabelt for
Oslo Bers og Finanstilsynet gitt at
selskapet oppdaterer markedet med

ny informasjon (for eksempel nye
regnskapstall, nye tall for salg etc)

hvis selskapet ser at man ikke nar det
resultatet som guidingen har skapt
forventninger om. Oppdatering skjer
gjennom et resultatvarsel, og formalet

er 4 justere markedets forventninger til
resultatet, enten dette er i positiv eller
negativ retning.

Selskapene kan ikke vente med & ga ut
med et slikt varsel til regnskapsrapporten
(etter finanskalenderen) skal rapporteres.
Et resultatvarsel ma rapporteres umid-
delbart nar ledelsen er blitt kjent med
den nye informasjonen.

Selskapene ma imidlertid merke seg at
slik guiding, hvis det senere skal gjores
en kapitalmarkedstransaksjon hvor det
er ngdvendig med prospekt, krever
saerskilt omtale i prospektet, og vil
matte bekreftes av revisor (eller andre
kompetente radgivere).
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Fokusomrader ved
avleggelse av
IFRS-regnskap

For foretak som avlegger regnskap etter IFRS er vi fortsatt inne
i en periode med vesentlige endringer som i storre eller mindre
grad pavirker alle foretak. Storst betydning i sa4 mate har den nye

standarden for regnskapsforing

av leieavtaler.

Nye regler som gjelder i 2019

For 2019 gjelder nye regler for regn-
skapsforing av leieavtaler. Den nye
standarden, IFRS 16 Leases, krever at
tilneermet alle leieavtaler balansefores.
For leietaker vil det derfor ikke lenger
veere et skille mellom operasjonelle og
finansielle leieavtaler. Kort fortalt skal
naverdien av fremtidige leiebetalinger
vises som en leieforpliktelse, mens en
forer opp en tilsvarende bruksrett pa
eiendelssiden i balansen. | resultatregn-
skapet erstattes leiekostnad, med
avskrivning av bruksrett og rentekost-
nad pé leieforpliktelsen. Dette gjor at
EBITDA og driftsresultat blir hgyere enn
etter tidligere regler. For & bestemme
starrelsen pa leieforpliktelsen, ma en ta
stilling til hvilke betalinger som skal

inkluderes, hva som er relevant leie-
periode, samt fastsette en diskonte-
ringsrente for den aktuelle leieavtalen.

Standarden tillater enkelte forenklinger
ved implementering, herunder at en
kan velge & ikke omarbeide sammen-
ligningstallene, og de fleste foretak i
Norge har valgt & benytte seg av denne
muligheten til forenkling. For foretak
som har benyttet seg av forenklingen
er det viktig & veere bevisst pa konse-
kvensene dette har for gvrig finansiell
kommunikasjon, slik som investorpre-
sentasjoner og lignende. Det ma tydelig
kommuniseres hvilke tallstorrelser som
er basert pa ulike prinsipper, og en ber
ogsa vurdere & vise 2019-tallene basert
pa gamle prinsipper for & kompensere
for manglende sammenlignbarhet
mellom 2018 og 2019.

127



Styreboken 2020

Vesentlig endringer i regelverket er
alltid av interesse for de som skal
overvake anvendelse av regelverket,

og Finanstilsynet har som ventet
kommunisert at de vil fokusere pa
implementeringen av IFRS 16, bade
anvendte prinsipper og noteinformasjon
for 2019.

Det har ogsa skjedd en mindre endring
i IAS 12 Income Taxes, som kan ha
stor betydning for noen fa foretak.
Standarden har innfert nye regler om
hvordan en skal presentere skatte-
konsekvenser av utbytter. Dette er
mest relevant for foretak som har
gjeldslignende instrumenter presentert
som egenkapital. Dersom utbetalinger
pa disse instrumentene gir skattefra-
drag kan dette fore til at at skattefra-
draget reduserer skattekostnaden i
perioden en blir forpliktet til & gjore
utbetalingen. Endringen vil ogsa
pavirke regnskapsfering av avgitt
konsernbidrag i selskapsregnskap

og underkonsern der en bruker IFRS
eller forenklet IFRS.

| tillegg har det kommet en fortolkning
om usikre skatteposisjoner, IFRIC

23, som gjelder fra 1. januar 2019.
Fortolkningen gir veiledning om nar og
hvordan en skal reflektere usikkerhet
knyttet til skatt i regnskapet. Et sentralt
punkt i fortolkningen er at foretaket i sin
vurdering skal legge til grunn at skatte-
myndighetene har tilgang til all relevant
informasjon i vurderingen av sannsyn-
lige utfall. Vi forventer ikke at fortolk-
ningen farer til endringer for forhold
under norsk skatteregime.
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Nar 2019-regnskapet er ferdigstilt gar
vi endelig over til en periode med feerre
endringer. Vi far imidlertid endring i
standarden for virksomhetssammen-
slutninger, IFRS 3, gjennom innfering
av en ny og snevrere definisjon av
virksomhet. Videre blir det mulig a gjere
en forenklet vurdering i spersmalet om
man har anskaffet eiendel eller virksomhet
for transaksjoner som hovedsakelig
bestar av en eiendel eller flere lignende
eiendeler. Samlet sett vil dette medfore
at flere oppkjep regnskapsferes som
kjop av eiendeler. Spersmalet om kjop
av eiendel eller virksomhet har betyd-
ning for regnskapsfering av utsatt skatt,
goodwill, transaksjonskostnader og
betingede vederlag. Endringene gjelder
kun for oppkjop som skjer fremover

i tid, men det er tillatt & ta endringen

i bruk allerede i 2019. Vi forventer at
endringene i IFRS 3 forst og fremst far
betydning for eiendomsbransjen og
andre kapitalintensive bransjer.

Finanstilsynet spiller en viktig rolle som
et eksternt kontrollorgan for bersnoterte
selskapers finansielle rapportering.

Kontrollen er basert pa en kombinasjon
av rotasjon og risikovurdering. | sin
kontroll vil Finanstilsynet vurdere de
forhold som er av vesentlig betydning
for brukerne av regnskapet. | tillegg til
selskapsspesifikke forhold fokuserer
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Finanstilsynet pa szerlige temaer. For 2019-regnskapene har
Standpunkter koordineres pa europeisk Finanstilsynet varslet at det vil veere
niva gjennom European Securities and seerlig fokus pa felgende omréder:

Markets Authorities (ESMA).

IFRS 9 og IFRS 15

IFRS 9 Financial instruments og IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
ble forste gang tatt i bruk i 2018. Finanstilsynet har allerede gjennomfert omfattende
tilsynsaktiviteter for disse standardene. Arbeidet vil bli oppsummert i en rapport fra
Finanstilsynet, men denne foreligger ikke i skrivende stund. Du vil finne informasjon
om rapporten pa var hjemmeside nar denne er publisert.

Finanstilsynet vil fortsatt ha en tett oppfelging av bankene sin bruk av de nye
tapsreglene i IFRS 9. For avrige foretak vil fokuset primaert veere pa& opplysnings-
kravene om driftsinntekter i IFRS 15, og tilsynet vil apne nye kontrollsaker om
noteopplysningene er for svake.

IFRS 16

IFRS 16 Leases er pliktig fra og med 2019, og vil veere et prioritert omrade ved
kontrollen av arsregnskap for 2019. Finanstilsynet papeker at det forventes foretaks-
spesifikke og konkrete opplysninger om effekter av implementeringen og anvendelsen
av IFRS 16, og i tillegg hvilke forutsetninger som er benyttet. Tilsynet minner om at
dette ogsa omfatter foretakenes vurderinger knyttet til leieperiode («lease term») og
tilherende sensitivitetsopplysninger om dette estimatet.

Finanstilsynet vil i forbindelse med ferste ars bruk av IFRS 16 gjennomfere et et

tematilsyn. Her vil man se pa etterlevelse av sentrale deler av IFRS 16, inklusive
kvalitet og omfang pa noteopplysninger.
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Alternative resultatmal (AMPer)

Alternative resultatmal (Alternative Performance Measurement — APM) er finansielle
maltall som ikke er definert i regnskapsreglene. IFRS har sveert fa definerte maltall
(resultat for og etter skatt samt noen balansesummer), slik at alle foretak i praksis
bruker APMer i sterre eller mindre grad. Bruk av APMer kan gi markedet nyttig
informasjon og et bedre grunnlag for & vurdere et foretaks finansielle resultater over
tid. Retningslinjer pad omradet kom i 2016, og disse ma bersnoterte foretak folge.

Finanstilsynet har gjort et omfattende arbeid med a kontrollere foretakenes bruk og
etterlevelse av retningslinjene for alternative resultatmal. | farste omgang gjennom et
tematilsyn i 2017, senere gjennom flere tilsynssaker, og i 2018 ved en gjennomgang
av 25 noterte foretak. Sistnevnte materialiserte seg i en rapport der Finanstilsynet
oppsummerer sine observasjoner. Hovedbudskapet er at etterlevelsen for mange
foretak er for déarlig. Bruk av APMer vil veere et prioritert omrade ogsa i tilsynets
kontrollarbeid fremover.

Innholdskrav i rs- og halvarsrapporteringen

Bade ars- og halvarsrapporter skal inneholde ars- og halvarsberetning, ars- og
halvarsregnskap og ledelseserklzering, samt at det bade i ars- og halvarsrapporter
tydelig skal fremga hvilke deler av rapporten som utgjer beretning, regnskap og
ledelseserklaering.

Ledelseserkleeringen kan ikke slas sammen med éars- eller halvarsberetningen.
Noterte foretak ma serge for at de utarbeider ars- og halvarsrapportene i trad med
innholdskravene og at de nevnte dokumentene blir presentert som separate
dokumenter i rapporteringen.
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Qvrige fokusomrader

ESMA publiserte sommeren 2019 et practice statement om balanseforing av utsatt
skattefordel. Foretakene blir her minnet om at det er strenge vilkar for & kunne balanse-
fore utsatt skattefordel, seerlig nar fordelen er knyttet til fremferbare underskudd.
Finanstilsynet kommer til & folge opp temaet i sitt kontrollarbeid.

IAS 7, Statement of Cash Flows, ble endret for noen ar tilbake. Det ble da innfert et
krav om & avstemme endring i balansefert verdi pa finansiell gjeld mot opplysningene
om kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter i kontantstremoppstillingen. Mange
foretak, bade i Norge og ellers i Europa, kan med fordel forbedre denne avstemmingen.
| forste omgang vil Finanstilsynet be om spesifikk informasjon om opplysningene i

foretakenes egenrapportering (KRT-1003)

Alle noterte foretak skal hvert ar levere
en egenrapportering til Finanstilsynet
via Altinn (skjema KRT-1003). Tilsynet
papeker at siste ars gjennomgang av
rapporteringen har avdekket et stort
antall feil, og at foretakene ma etablere
rutiner som sikrer at svarene i skjiemaet
er korrekte og fullstendige. Vi anbefaler
at revisjonsutvalget setter seg inn i fore-
takets rapportering og paser at ngdvendig
kvalitetssikring er gjiennomfort.

Styret ber vaere oppmerksom pa tema-
ene og folge opp at disse far tilstrekkelig
fokus.

Nedskrivninger
Skiftende tider medferer at verdifall
kan oppsta. For et styre er det viktig a

fokusere pa de grunnleggende premis-

sene for verdivurderingene. Vi fokuserer
her pa& noen av de forutsetningene som
styret ber ha kjennskap til.

Det forste gjelder kontantstromvurderin-
ger. Styret ber ga grundig gjennom esti-
matene som administrasjonen legger til
grunn. En anbefalt mate & underbygge
paliteligheten i fremtidige kontantstrem-
mer kan vaere 8 se pa avvikene mellom
tidligere antatte og senere realiserte
kontantstremmer. Kvaliteten pa esti-
matene oker nar arsaken til tidligere
avvik er analysert og tatt hensyn til i
oppdaterte antagelser om fremtidige
forventede kontantstremmer. Styret ma
veere aktivt og utfordre overoptimisme
fra administrasjonen. Det andre gjelder
spesifisering av viktige antagelser og
forutsetninger for den enkelte kontant-
genererende enheten.
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Hva som er viktige antagelser vil variere,
men vil normalt inkludere mer enn

bare diskonteringsrente og langsiktig
vekstrate. Typisk vil pris og kostnads-
utvikling i det aktuelle markedet,
konkurrentanalyser og teknologiske
endringer veere sentralt.

Vi minner ogsa om kravet til konkrete
sensitivitetsanalyser i situasjoner hvor
selskapene har goodwill eller immate-
rielle eiendeler som ikke avskrives og
som utgjer en vesentlig del av balan-
sen. IFRS krever spesifikk informasjon
dersom en rimelig og mulig endring i
viktige antagelser kan medfere ned-
skrivning. En standardformulering
som sier at «ingen rimelige endringer i
sentrale forutsetninger vil lede til ned-
skrivninger» kan vaere en invitasjon til
foresporsler fra Finanstilsynets side.

Se for ovrig kapitlet om «Finansiell
rapportering nér skonomien svikter».
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Maling av virkelig verdi

IFRS 13 «Maling av virkelig verdi» regu-
lerer hvordan virkelig verdi skal fastsettes
nar en regnskapsstandard krever bruk
av virkelig verdi.

IFRS 13 sier at virkelig verdi er en salgs-
pris, det vil si hva et selskap vil oppna
ved et salg av en eiendel eller betale

for & overfare en forpliktelse til andre.
Maling av virkelig verdi er utfordrende
nar det som skal males ikke omsettes

i et aktivt marked. | slike situasjoner
krever IFRS at selskapene skal estimere
hva en salgspris i et marked ville ha
veert pa balansedagen. Virkelig verdi
reflekterer ogsa den sannsynligheten
som markedsakterer legger til grunn for
at en fordring eller forpliktelse ikke blir
gjort opp (kredittrisiko).

Verdsettelser som ikke fullt ut kan
baseres péa data fra observerbare
markeder ma helt eller delvis basere
seg pa subjektive vurderinger.




Rapportering

Nar en verdivurdering baserer seg pa
vesentlige forutsetninger som ikke

kan dokumenteres ved bruk av data
fra observerbare markeder, benevnes
verdimalingen som en «Niva 3-maling».
IFRS 13 har betydelige krav til tilleggs-
opplysninger knyttet til malinger pa
dette nivéet slik at subjektiviteten og
estimatusikkerheten kommer tydelig
frem.

Informasjon om vesentlige regnskaps-
prinsipper, vurderinger og estimater

Det pagar en debatt om hvordan note-
opplysninger og annen tilleggsinformasjon
kan bli bedre. Kritikere fremholder at
informasjonen ofte er for generell, for
omfattende hva gjelder uvesentlige
poster og for lite forklarende, ufullstendig
og for lite spesifikk i beskrivelsen av
vesentlige poster.

Ved & fokusere pa alle enkeltkravene

i de ulike standardene er det blitt
produsert regnskaper hvor det for
brukerne er vanskelig, og til dels ikke
mulig, & se skogen for bare treer. Lange
beskrivelser av mindre relevante forhold
kan skjule mangelfulle beskrivelser av
relevante forhold.

Som styremedlem er det avgjerende &
stille spersmal ved om formuleringer er
forstaelige, tabeller er logiske og at det
er god sammenheng mellom de ulike
delene av regnskapet. Dersom du som
styremedlem ikke forstar essensen i en
note, er det et sterkt signal om at den
ma forenkles eller klargjores. Styret bor
utfordre administrasjonen til & serge

for at den vesentligste informasjonen
i regnskapet ogsa blir den mest frem-
tredende.

De fleste presenterer sentrale estimater
og vesentlig skjgnnsutevelse i en egen
note til regnskapet. Denne noten bor
vies saerskilt oppmerksomhet av styret.
For de bersnoterte foretakene vil de
sentrale forholdene ved revisjonen bli
saerskilt beskrevet i revisors beretning.
Disse vil normalt veere relativt sammen-
fallende med de forholdene styret ber
ha fokus pa i regnskapsavleggelsen.

Finansielle instrumenter

IFRS krever at det skal gis opplysninger
om hvilke risikoer selskapet er ekspo-
nert for fra finansielle instrumenter. Det
gis relevante kvalitative og kvantitative
beskrivelser av risikoeksponeringene,
hvordan disse oppstar og hvordan
disse avdekkes og styres.

For selskaper med vesentlig kreditt- og/
eller likviditetsrisiko er det viktig at det
gis fyldig, konkret og relevant informa-
sjon som gjer brukerne av regnskapet i
stand til & forsta faktiske eksponeringer,
hvordan de handteres av selskapet, og
hvordan de kan tenkes & pavirke fremti-
dige kontantstremmer.

God og spesifikk kommunikasjon viser
at selskapet er godt organisert overfor
disse risikoene. Det gir tillit i markedet
og lukker dgren for spersmal fra tilsyns-
myndighetene.

133






Rapportering

Sporsmal styret kan
stille ved gjennomgang
av arsregnskapet

. Rapporteringsprosessen

Hvordan sikrer ledelsen at sammenstilling og rapportering av regnskapstall

blir riktig?

Har alle kontrolltiltakene som er etablert fungert for innevaerende periode,

eller har det veert endringer eller avvik?

Hvilke forbedringsforslag har ledelsen mottatt (av ekstern og/eller intern revisor)
om rapporteringsprosessen?

Hvordan har ledelsen reagert?

Er det vesentlige omrader som fortsatt trenger oppmerksomhet?

Regnskapsprinsipper/- praksis

Fremgar det av regnskapet klart hvilket regnskapssprak som er benyttet
(f.eks. GRS eller IFRS)?

Hvilken effekt vil eventuelle endringer i regnskapsreglene ha pa regnskapet?
Er det gjort endringer i regnskapsprinsipper i lopet av aret?

Hvordan er selskapets praksis sammenlignet med bransjen for gvrig?

Har det veert uenighet mellom ledelsen og revisor om regnskapsprinsipper
eller -praksis? Hvordan ble uenigheten lost?
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Regnskapsprinsipper/- praksis

e Hva er helhetsinntrykket av regnskapsprinsippene som er brukt og selskapets
regnskapspraksis, er de konservative eller aggressive?

e Hvilke omrader er det storst usikkerhet knyttet til regelanvendelsen, og hvor er
det storst estimatusikkerhet (fare for vesentlig pavirkning neste ar)?

e Er det rettet feil med virkning for tidligere regnskapsperioder? | s fall hvorfor,
og hva var effektene av endringene?

e  Finnes det andre korrigeringer vedrerende tidligere perioder? Hva forarsaket
disse?

e Har det veert noen vesentlige
enkelttransaksjoner i perioden? Er det i sa fall gitt tilstrekkelige opplysninger
i regnskapet om vesentlige enkelttransaksjoner?

e Anvender selskapet finansielle derivater som ledd i virksomheten? | sa falll,
hvordan handterer selskapet risiko knyttet til inngaelse og oppfelging av disse?

e Anvendes sikringsbokfering?
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. Arsregnskapet

Hva er kriteriene for inntektsfering?

e  Finnes det en god analyse som viser utviklingen i bruttoinntekt fra fjoraret (pris,
volum, miks)?

e  Erutviklingen logisk?

e Er alle periodiseringer gjennomfert, f.eks. bonuser og rabatter?

e Huvilke vesentlige avsetninger/korreksjoner ble foretatt som en del av
arsavslutningen?

e Hvordan skilles det mellom vedlikehold og investering?

e  Er det aktivert kostnader pa prosjekter som kan veere tvilsomme? Hva er i sa
fall arsaken?

e Huvilke bekreftelser ble avgitt av juridiske radgivere angaende tvister og krav?

e Huvilke eksterne verdsettelser er benyttet for verdivurdering i regnskapet? Er
disse kvalitetssikret?

e  Har det veert gjennomfart transaksjoner med nezerstdende parter? | sa fall, er
disse behandlet i samsvar med aksjeloven, og er det tatt med tilstrekkelige
opplysninger om transaksjoner og mellomveaerende med nzerstdende parter i
noter til regnskapet?

e  Star selskapet i fare for ikke & overholde laneavtaler og lanebetingelser? Er
eventuelle brudd og konsekvenser av brudd opplyst om tilstrekkelig?

e Hva er de viktigste forklaringspostene mellom arsresultatet og netto
kontantstroam?
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Verdsettelser og mulige forpliktelser

138

Har selskapet investert i uvanlige og/eller komplekse finansielle instrumenter?
Hvordan er i sa fall disse verdivurdert?

Hvordan er gjennomsnittlig aldersfordeling pa utestdende fordringer ved
arsslutt sammenlignet med forrige ar? Kan det stilles spersmal ved godheten
av store utestédende belgp?

Er det indikasjoner som tilsier nedskriving av varige driftsmidler eller
immaterielle eiendeler? | sa fall. Hvordan er verdivurderingen gjennomfart?
Dersom selskapet har basert seg pa eksterne takster, hvem er disse innhentet
fra og hva er viktigste forutsetninger og parametere i pavirkning av verdien?
Dersom selskapet baserer vurdering av nedskriving pa interne vurderinger av
bruksverdier, hva er de viktigste forutsetningene i beregningen og hva er
sensitiviteten til disse? Er forutsetningene naytrale, rimelige og dokumenterbare?
Hvilke rutiner ble utfert for & identifisere ukurans eller overfladig varelager?
Ble det gjort vesentlige nedskrivninger?

Finnes det lovpalagte forhold, for eksempel miljgmessige, som kan pavirke
verdien av eiendeler i negativ retning, eller som kan lede til avsetninger?

Er det dpne skattesaker? Hvordan er i sa fall mulig utfall av disse handtert i
regnskapet?

Er det tatt «aggressive posisjoner» i selskapets selvangivelser for inne-
veaerende ar?

Foreligger det forpliktelser eller betingede forpliktelser som ikke er tatt
hensyn til?

Har selskapet forpliktelser til fierning og opprydding? Dersom ja, hvordan

er disse behandlet regnskapsmessig?
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Noteopplysninger

Hvilke omrader har sterst finansiell risiko i dag, og hvordan handteres disse?
Er det qitt tilstrekkelige opplysninger om finansiell risiko?

Er det gitt relevante opplysninger om forhold som pavirker usikkerhet om
fortsatt drift?

Er det qitt tilstrekkelige opplysninger om betingede forpliktelser og eiendeler
som ikke er balansefort?

Er det gitt relevante opplysninger om forhold selskapet har med ikke-
konsoliderte enheter? (det vil si enheter som enten er nserstaende eller der
kontroll ikke bestemmes av stemmerett).

Finnes det vesentlige eller uvanlige belop utestdende fra ledelsen eller ansatte?
Finnes det andre vesentlige transaksjoner med neerstdende parter som krever
opplysning?

Har styret og ledende ansatte selv kontrollert/fatt anledning til & kontrollere
den informasjon som oppgis i note om deres lonn og annen kompensasjon?
Har selskapet tatt hensyn til alle revisors innspill knyttet til noteopplysninger?
Hvilke forslag stér forelepig apne?
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Transparens og totalinntrykk

e  Er styrets og ledelsens kommentarer til arsregnskapet balanserte, dekkende
og forstaelige?

e  Gis det forklaringer pa avvik i forhold til de forventninger som ble beskrevet
i arsberetningen i fjor?

e Hvilke vesentlige endringer har skjedd i markedet der selskapet opererer,
i lopet av aret?

e Erdisse reflektert i styrets og ledelsens kommentarer?

e Er selskapets finansiering og finansielle stilling tilstrekkelig forklart?

e Generelt sett, gir arsrapporten (&rsregnskapet, styrets beretning og andre deler
av arsrapporten) et dekkende bilde av selskapets drift og stilling?

e  Etter en gjennomgang av arsregnskapet, er det noen indikasjon pa mulige
svakheter i internkontrollen eller misligheter og feil?

e  Finnes det forhold under utvikling som det ikke er n@dvendig & inkludere i arets
regnskap, men som muligens ma tas inn neste ar dersom de ikke bedrer seg?

e  Bruker selskapet alternative resultatmal? Er disse avstemt mot regnskapet, og
forklart tilstrekkelig?
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Spearsmal til revisor

Var omfanget av revisjonen som planlagt?

La ledelsen restriksjoner pa eller begrenset omfanget av revisjonen péa noen
mate?

Hvordan fungerte samarbeidet med ledelsen i revisjons-perioden? Fikk
revisorene all den informasjonen og de forklaringene de ba om?

Ble det gjort vesentlige korrigeringer i arsregnskapet som falge av revisjonen?
Var det noen justeringsforslag som falge av revisjonen som ikke ble korrigert?
Hva er totaleffekten av disse justeringene?

Hva er de vesentligste vurderingsomradene i regnskapene?

Hvordan vurderes selskapets regnskapspraksis? Forsiktig eller offensiv?
Finnes det omrader som ekstern revisor ikke feler seg trygg pa?

Hvilket omrade av regnskapet anser revisor har sterst risiko for en endring
som gir vesentlig resultatpavirkning pafelgende ar?

Hvilke mangler i noteinformasjonen har revisor papekt som det ikke er tatt
hensyn til?

Hvis revisor skulle ha utarbeidet regnskapene, hva ville revisor gjort annerledes?

Er det andre sentrale forhold i revisjonen enn de som er omtalt i
evisjonsberetningen?
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Redegjorelse om
foretaksstyring

Oslo Bors satte tidlig krav til de barsnoterte selskapene om &
folge anbefaling for eierstyring og selskapsledelse fra Norsk
Utvalg for Eierstyring og Selskapsledelse - NUES' (2004). Lovgiver
fulgte i 2011 opp med konkrete palegg i regnskapsloven om at
bersnoterte foretak ma redegjore for prinsipper og praksis knyttet
til foretaksstyring, enten i arsberetningen eller i et separat doku-

ment som arsberetningen viser til.

Hvilke selskaper méa utarbeide
redegjorelse om foretaksstyring?
Kravet til redegjorelse omfatter felgende
foretak (rskl. § 3-3b):

e Regnskapspliktige med aksjer eller
obligasjoner notert pa Oslo Bers
eller Oslo Axess

e Selskaper hjemmehgrende utenfor
E@S-omradet med aksjer eller obli-
gasjoner notert pa Oslo Bars eller
Oslo Axess (det vil si tredjelandsut-
stedere med Norge som hjemstat)

e Allmennaksjeselskaper som har
notert aksjer pa autorisert markeds-
plass utenfor EQS-omradet.

-

Disse noterte selskapene skal altsa
folge bade regnskapslovens regler, som
gir minimumskrav til redegjerelsen, og
de anbefalinger og regelverk om fore-
taksstyring som foretaket er omfattet
av som barsnotert selskap, herunder
NUES-anbefalingen?.

For selskaper som kun har noterte
obligasjoner er det gitt unntak fra kravet
til innholdet i redegjorelsen.

Styret m& pase at beskrivelsen av
selskapets internkontroll og risikostyring
gir et reelt bilde av selskapets faktiske

Her finner du NUES anbefalingen (2018), hvor de siste endringene er markert:

http://wpstatic.idium.no/nues.no/2018/10/2018-10-17-NOR-Merket-2014-2018-1.pdf

N

Anbefalingen er tilgjengelig pa www.nues.no
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situasjon og at man oppfyller kravene til
redegjorelsens innhold. Redegjorelsen
er et opplysningskrav som innebeerer at
styrets arsberetning (eventuelt et separat
dokument som arsberetningen viser til)
utvides med spesifikk informasjon

om foretaksstyring. Det enkelte styre-
medlems ansvar for redegjorelsen
tilsvarer det ansvaret styremedlemmer
ellers har for innholdet i arsberetningen.

NUES géar lenger enn regnskapsloven
nar det gjelder redegjorelse for om
anbefalingene etterleves. Redegjerelsen
skal omfatte hvert enkelt punkt i
anbefalingen. Videre skal et selskap
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som ikke folger anbefalingen, i tillegg
til & begrunne dette slik loven krever,
gjere rede for hvordan man i stedet har
innrettet seg. Dette er det sakalte «folg
eller forklar»-prinsippet.

NUES har blitt oppdatert en rekke
ganger siden 2004 og foreligger na

i niende utgave som ble publisert i
2018. NUES forventer at ny lovgivning
om bade rettigheter for aksjonzerer og
revisorer vil kunne medfere behov for
oppdateringer av anbefalingen i 2020.

Bakgrunnen for oppdateringen i 2018
var endringer i lover og regler, interna-
sjonal utvikling samt flere ars erfaringer
med bruken av anbefalingen. Mange
av endringene hadde som formal &
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forenkle anbefalingen. | tillegg ble blant
annet folgende endret:

Styrets ansvar for & utarbeide mal,
strategier og risikoprofil ble fremhe-
vet, samt at dette skal understotte
verdiskapingen for aksjonaerene.
Styrets ansvar med hensyn til
selskapets kapitalstruktur og
samfunnsansvar ble utvidet.

De tidligere anbefalingene om kun
én aksjeklasse og ingen omsetnings-
begrensninger ble erstattet av en
anbefaling om ikke & ha begrens-
ninger som gjelder eierskap, kjop,
salg eller stemmerett.

Det ble presisert i kommentarene
at formalet med anbefaling om &
ha valgkomité er at ogsa selskaper
uten valgkomité ber redegjore for
sine nominasjonsprosesser.
Anbefalingene og kommentarene
om sammensetning av bedriftsfor-
samling ble i det vesentligste tatt ut
i den reviderte anbefalingen.

Det ble tatt inn en ny anbefaling
om styremedlemmers og ledende
ansattes interesser i saker som
styret skal behandle (med hensyn
til interessekonflikter).

Det ble tydeliggjort i kommen-
tarene at selskapet ikke bor utstede
opsjoner til styremedlemmer.
Anbefalingen om revisor ble
omformulert slik at de retter seg
uttrykkelig mot styret samt mot
revisjonsutvalg sa langt de passer.

Selskapene ber rapportere i henhold til
NUES-anbefalingen. Som et minimum

ma selskapene folge regnskapslovens
krav. Redegjorelsen ma séledes minst

inneholde folgende, jf regnskapsloven.
§ 3-3b:

1.

En angivelse av anbefalinger® og
regelverk om foretaksstyring som
foretaket er omfattet av eller for
ovrig velger & folge

Opplysninger om hvor anbefalinger
og regelverk som nevnt i punkt 1 er
offentlig tilgjengelig

En begrunnelse for eventuelle avvik
fra anbefalinger og regelverk som
nevnt i punkt 1

En beskrivelse av hovedelementene
i foretakets (og for regnskapspliktige
som utarbeider konsernregnskap
eventuelt ogsa konsernets)
systemer for internkontroll og
risikostyring knyttet til prosessen
for regnskapsrapportering
Vedtektsbestemmelser som helt
eller delvis utvider eller fraviker
bestemmelser i allmennaksjeloven
kapittel 5

Sammensetningen til styre,
bedriftsforsamling, representant-
skap og kontrollkomité; eventuelle
arbeidsutvalg for disse organene,
samt en beskrivelse av hoved-
elementene i gjeldende instrukser
og retningslinjer for organenes og
eventuelle utvalgs arbeid

Dette vil for eksempel vaere NUES anbefalingen. Lovgiver apner her for at andre anbefalinger
kan anvendes, herunder kan f.eks. utenlandske selskaper velge a folge sitt eget hjemlands

anbefaling for eierstyring og selskapsledelse.
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7. Vedtektsbestemmelser som
regulerer oppnevning og utskifting
av styremedlemmer

8. Vedtektsbestemmelser og full-
makter som gir styret adganag til
a beslutte at foretaket skal kjope
tilbake eller utstede egne aksjer
eller egenkapitalbevis

Selskaper som kun har obligasjoner
notert pa bers eller pa en multilateral
handelsfasilitet, er fritatt fra & gi opp-
lysninger om forholdene nevnt i punktene
1,2, 3, 5 og 6, og kan derfor gi en mer
begrenset redegjorelse.

Neermere om punkt 4

Selskapene mé vaere forberedt pa

a kunne underbygge pastander om
systemer for internkontroll og risiko-
styring knyttet til regnskapsrapport-
eringsprosessen. Disse kravene er ikke
like strenge som amerikansk lovgivning
(Sarbanes Oxley-lovgivningen — SOX).

Neermere om punkt 5

Styret skal i redegjorelsen gi opplys-

ninger om vedtektsbestemmelser som

fraviker allmennaksjelovens bestemmelser

knyttet til (ikke uttemmende):

e  Stemmerettsbegrensninger

e Regler for gjennomfoering av
generalforsamling

e Generalforsamlingens myndighet

e  Seerlige flertallskrav

Samtidig som kravet til redegjorelse om
foretaksstyring ble nedfelt i regnskaps-
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loven, ble bestemmelsen om arsberet-
ning utvidet med krav til informasjon om
aksjeeierforhold (rskl. § 3-3a, siste ledd
og vphl § 5-8a) for foretak notert pa
regulert marked (i Norge er dette Oslo
Boars eller Oslo Axess). Kravet omfatter
bl.a. forhold som aksjerettigheter,
begrensninger i avtaler eller vedtekter
og ansatteaksjeordninger samt vesent-
lige avtaler selskapet er part i hvis
vilkar trer i kraft, endres eller oppharer
som falge av et overtakelsestilbud.
Disse kravene er delvis overlappende
med kravene i regnskapsloven § 3-3b.
Dersom en velger a rapportere forhol-
dene omkring foretaksstyring i et eget
dokument som det vises til i arsberet-
ningen, méa kravene om informasjon om
aksjeeierforhold (som beskrevet i vphl
§ 5-8a) ogsa fremga direkte av styrets
arsberetning.
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Rapportering

Rapportering av samfunnsansvar er viktig for egen virksomhet og
for omverden. Interessenter, som investorer, ansatte og kunder, tar
avgjorelser om selskap basert pa denne informasjonen. Vi ser at
virksomheter i dag strever med & rapportere slik informasjon pa
en mate som tilfredsstiller interessentenes behov, bade nar det
gjelder innhold og kvalitet. Vare viktigste rad er a rapportere om
det som er strategisk viktig for virksomheten og gke kvaliteten pa

rapportert informasjonen.

Samfunnsansvarsrapportering er lovpa-
lagt for noen, men for de fleste er slik
rapportering frivillig.

«Store foretak» (i hovedsak bgrsnoterte
foretak, allmennaksjeselskaper, banker,
finansieringsforetak og morselskap i
finanskonsern) har en lovfestet plikt til
a rapportere om samfunnsansvar, jf.
regnskapsloven § 3-3c. Intensjonen
med bestemmelsen er a tydeliggjere
naeringslivets samfunnsansvar og bidra
til gkt apenhet pa omradet. | dette ligger
det en klar forventning om at store
norske foretak inkluderer samfunns-
ansvar i sine forretningsstrategier,
daglig drift og overfor sine interessenter.

Regnskapslovens bestemmelse krever
at styret arlig avgir en redegjorelse om
hvorledes foretaket arbeider innenfor
temaene menneskerettigheter, arbeids-
takerrettigheter og sosiale forhold, det
ytre miljo og korrupsjonsbekjempelse.
Redegjorelsen skal inneholde opplys-
ninger om retningslinjer, prinsipper, prose-
dyrer og standarder som benyttes av
foretaket for & integrere disse hensynene
i sin forretningsstrategi, daglige drift og
i forholdet til sine interessenter. | tillegg
skal man opplyse om hvordan disse
omsettes til handling, resultatene som
er oppnadd, og opplyse om forvent-
ninger til dette arbeidet framover.
Dersom foretaket ikke har retningslinjer,
skal det opplyses om dette.
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Kravet om slik rapportering bergrer
styrenes arbeid direkte. Det er styrets
ansvar a serge for at virksomhetens
interessenter har tilgang til vesentlig
informasjon, og imetekomme forvent-
ninger om apenhet og hensiktsmessig
rapportering. Skal formalet oppnas ma
det rapporteres pa en mate som bidrar
til at eiere og andre kan treffe informerte
beslutninger, for eksempel om inves-
tering, valg av arbeidsgiver og valg av
leverander. | denne sammenhengen er
ogsa ikke-finansiell informasjon som
miljomessige og sosiale forhold viktig
for mange interessenter.

Rapporteringen skal behandles av
styret og inntas i arsberetningen eller
annet offentlig tilgjengelig dokument
som det henvises til i arsberetningen.
Dette fordrer at arbeidet med sam-
funnsansvar er forankret i selskapenes
styrende organer. Gjennom strategi-
arbeidet skal styret legge feringer for
hvordan samfunnsansvar og baerekraft
integreres i forretningsstrategien og i
den daglige driften av selskapet. Det
forventes at foretakene redegjor for
sine retningslinjer for samfunnsansvar,
og at denne er forankret i styret.
Retningslinjer for samfunnsansvar vil
skape mest verdi hvis man fokuserer pa
de utfordringene som er relevante for
b&de selskapets prioriterte interessent-
grupper og selskapets egne mélsettinger.

Styret har ansvar for & vise dpenhet
rundt hvordan virksomheten handterer
vesentlige risikoforhold. Dette inklude-
rer temaer som menneskerettigheter,
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arbeidstakerrettigheter, sosiale og miljo-
messige forhold, og bekjempelse av
korrupsjon. Hvor risikoutsatt virksom-
heten er for disse utfordringene varierer,
og vil i stor grad vaere avhengig av
bransje og geografi for virksomhetens
verdikjede. Et selskap med omfattende
virksomhet i fremvoksende markeder
vil ha andre utfordringer enn et selskap
som kun opererer i Norge. Lovkravet
legger opp til at hvert enkelt selskap
selv bestemmer hvor omfattende de
onsker rapporterer, basert pa en vurde-
ring av risiko og vesentlighet.

Loven er langt pa vei i trad med
internasjonal utvikling, blant annet
EU-direktivet med krav til rapportering
om samfunnsansvar. Med FNs bzere-
kraftsmal stilles starre forventninger til
naeringslivet og hvordan bedrifter kan
bidra til oppnaelse av de 17 malene.
Internasjonalt er det en okende trend at
myndigheter stiller klare krav til denne
type rapportering.

Oslo Bars har gitt ut en veiledning om
hvordan bgrsnoterte selskaper kan
bygge ut sin lovpalagte rapportering
om samfunnsansvar pa en praktisk

og helhetlig mate. Borsen peker pa at
manglende informasjon om disse omra-
dene kan ha konsekvenser for prisingen
av selskapet, og veiledningen er ment
som et praktisk og frivillig verktoy for
selskapene til & dekke inn informasjons-
gapet ved utarbeidelsen av rapport om
samfunnsansvar.
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PwCs rapport, Beerekraft 100, viser

at 83 prosent av selskapene som skal
folge regnskapsloven 3-3c, ikke etterlever
kravene fullt ut. Inntil regnskapsaret
2017 har Forskrift F 03.06.2013 nr 568
om overgangsregler til regnskapsloven
gjort det mulig & etterleve kravene i
regnskapsloven ved & rapportere i
henhold til FNs initiativ for samarbeid
med neaeringslivet om en baerekraftig
utvikling (UN Global Compact) eller
rammeverket til Det globale rapporte-
ringsinitiativet (GRI). Denne forskriften
ble opphevet med virkning for regn-
skapsaret 2018, og mange selska-
per ma folgelig pase at de omtaler
handtering av menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, det ytre miljo
og bekjempelse av korrupsjon i enten
styrets arsberetning eller en et annet
offentlig tilgjengelig dokument, iht.
kravene i regnskapsloven.

Beerekraft 100-rapporten viser at
Norges 100 storste selskaper har
blitt bedre pa & kommunisere strategi
og resultater for samfunnsansvar de
siste arene. Klimaendringene, HMS
og likestilling er de omradene innen
samfunnsansvar som flest selskaper
rapporterer pa.

PwC lanserte i 2018 to rapporter
sammen med FNs Global Compact og
Global Reporting Initiative (GRI) som
gir praktisk veiledning for selskaps-
rapportering pa FNs beerekraftsmal. Vi
forventer at rapportering pa hvordan et
selskaps virksomhet pavirker oppnéelsen
av disse malene vil bli en rettesnor for

et stadig gkende antall selskap i tiden
fremover — i Norge som i verden.

Mange virksomheter bruker allerede
internasjonale retningslinjer for sam-
funnsansvar som utgangspunkt for
rapporteringen. Unoterte virksomheter
neermer seg ogsa de barsnotertes niva,
og PwCs Baerekraft 100-rapport viser
at det ikke er betydelig forskjell mellom
barsnoterte selskaper og de unoterte
virksomhetene. Dette gjelder bade
kvalitet pa rapportering og andel av
selskapene som tar utgangspunkt

i internasjonale retningslinjer for
samfunnsansvar.

Flere virksomheter har allerede kommet
langt med baerekraftsrapportering i
Norge. De fleste uttrykker at okt dpenhet
rundt temaet har skapt verdi. For flere
av virksomhetene er neste steg a integrere
denne rapporteringen i selskapets
finansielle rapportering. Gjeres dette pa
en god mate kan et selskap tydeliggjere
hvordan baerekraftstemaer pavirker
finansiell verdiskaping, og motsatt.

Styrene har en viktig rolle som drivkraft
for gkt bevissthet og apenhet rundt
foretakenes viktigste utfordringer og
muligheter.
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Etabler en overordnet strategi og
mal for hvordan virksomheten skal
jobbe med samfunnsansvar
Identifiser de mest vesentlige
baerekraftsutfordringene for
virksomheten

Fokuser pa utfordringer med
strategisk relevans

Tydeliggjer malgruppen for ekstern
rapportering

Etabler rapporteringsparametere
for det som er viktig for bade
virksomheten og eksterne inter-
essenter, og mal progresjon — er
noen av FNs bzerekraftsmal
relevante for dette?

Rapporter balansert, troverdig og
fullstendig

Sikre at den rapporterte informa-
sjonen er korrekt gjennom intern
eller ekstern verifikasjon




Rapportering

Fremtidige rapporteringskrav for samfunnsansvar og baerekraft

| 2018 publiserte Europakommisjonen sin «Action Plan on Financing for Sustainable
Growth» og etablerte en ekspertgruppe («Technical Expert Group on Sustainable
Finance») for & bista i utviklingen av en felles definisjon av beerekraftig virksomhet, en
omforent EU-standard for grenne obligasjoner, benchmark for lavkarbon-investeringer
og nye retningslinjer for klimarelatert rapportering. EUs Action Plan inneholder planer
som vil palegge banker og finansforetak to nye reguleringer med utvidede rapporte-
ringsplikter for beerekraftige investeringer og baerekraftsrelatert risiko; de nye rappor-
teringskravene vil pavirke selskaper i andre bransjer som har eksterne investorer og lan.

Kommende rapporteringskrav legger sterre vekt pa redegjerelse om hvordan klima-
endringene og andre beerekraftsrelaterte faktorer representerer risikoer og muligheter
for virksomheten, i tillegg til redegjerelse for hvordan selskapet integrerer baerekraft i
strategier, drift og i forholdet til interessenter.
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Integrert rapportering innebzerer a rapportere samlet om finan-
sielle og ikke-finansielle forhold. Malet er 8 kommuniserer godt
om hvordan en virksomhet skaper verdi, og hvilken verdi det
skaper. International Integrated Reporting Council (IIRC) lanserte
i 2013 et rammeverk for integrert rapportering. Rammeverket
definerer veiledende prinsipper og innhold for sammenfallende
arsrapportering basert pa vesentlighet. Rammeverkets mal er

a mote investors informasjonsbehov om selskapets strategi,
malstyring og resultat. Dette innebeerer blant annet a vise sam-
menhengen mellom ikke-finansiell informasjon, governance,

risikostyring og finansielle resultat.

Dagens lovpalagte selskapsrappor-
tering er ofte ikke tilstrekkelig for &
forsta en moderne virksomhet. Mange
virksomheter informerer i liten grad om
viktige temaer som forretningsmodell,
strategi, malstyring, risiko og fremtids-
rettede valg. Regnskapsreglene har

et annet formal enn & rapportere om
markedsverdier, og dermed gker behovet
for & rapportere tilleggsinformasjon.
Samtidig stiller investorer og andre
interessenter stadig storre krav il
innsyn i arbeidet med samfunnsansvar
og virksomhetsstyring. Gjennom de
siste 20 arene har det derfor vokst
frem flere tilleggsrapporter som miljg-
rapportering, governance-rapporter

og rapportering etter det globale

rapporteringsinitiativet (GRI). Fordi det
ikke eksisterer noen allment anerkjent
standard for hvordan viktig informasjon
utover den lovpalagte skal struktureres,
stiller mange virksomheter spersmal
ved i hvilken grad interessenter faktisk
bruker denne ofte omfattende informa-
sjonen. Integrert rapportering handler
om & gjere den totale selskapsrapporte-
ringen mer relevant ved & gi investorer
og andre interessenter bedre mulighet
til & gjere en helhetlig vurdering av
virksomheten.

Integrert rapportering har fatt bred
anerkjennelse siden rammeverket
ble lansert og stottes av neermest alle
ledende standardsettere og ledende
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organisasjoner innen finansiell rapporte-
ring, samfunnsansvar, finansmarkeder,
regnskap og revisjon, herunder
International Accounting Standards
Board (IASB), Financial Accounting
Standards Board (FASB), International
Organization of Securities Commissions
og GRI. IIRC estimerer at mer enn 2.000
virksomheter verden rundt utsteder

Fra IIRCs rammeverk:

integrerte arsrapporter. | var analyse av
selskapsrapportering i Norge, Beerekraft
100, ser vi at stadig flere norske
virksomheter integrerer finansiell og
ikke-finansiell informasjon, og at ulike
rammeverk for rapportering benyttes.
IIRCs rammeverk for integrert rappor-
tering gir god stette og veiledning for
selskaper som vil komme i gang.

The primary purpose of an integrated report is to explain to providers of financial
capital how an organization creates value over time. It therefore contains relevant

information, both financial and other.
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Baerekraft i styrerommet:
Hvorfor og hvordan
integrerer man

basrekraft i

virksomheten?

Baerekraft handler om langsiktig verdiskaping. | dag star selskaper
midt i et skifte i forventninger om hvordan selskaper bor operere.
Investorer, banker, kunder, forbrukere, ansatte og myndigheter
har stadig heyere forventninger til at selskaper tar ansvar for sin
innvirkning pa samfunnet, klima og miljo. Etterlevelse av lover

og regler er ikke lenger nok; selskaper ma ogsa veere bevisst
hvordan virksomheten pavirker samfunn og miljg, og aller helst
levere produkter og tjenester som trekker samfunnet i en mer

baerekraftig retning.

Beerekraft handler ogsa om risiko og
muligheter. En av styrets viktigste
oppgaver er a sikre at selskapet er
driftet pa en levedyktig mate, bade pa
kort og lang sikt. Ved & sette fokus pa
beerekraft vil styret sikre seg et mer
helhetlig perspektiv og bredere informa-
sjonsgrunnlag for & vurdere risiko og i

strategiske beslutninger om selskapets
videre utvikling og vekst.

Et mer helhetlig risikoperspektiv
En tydelig strategi og &penhet rundt

resultater pa baerekraft gir god innsikt
i selskapenes evne til & handtere ikke-
finansiell risiko, som igjen kan pavirke
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selskapets evne til & skape verdi over
tid. Finansielle institusjoner vektlegger
derfor i okende grad baerekraft i sine
risikovurderinger av selskaper. Beere-
kraftsrisiko omfavner en rekke omrader,
og kan deles inn i klima- og miljorelatert
risiko, samfunnsmessige risikoforhold
som ordnede og trygge arbeidsforhold
0g menneskerettigheter, og risiko knyttet
til virksomhetsstyring, som for eksempel
etisk forretningsatferd og korrupsjon.

PwCs rapport «Baerekraft 100» viser at
stadig flere av Norges starste selskaper
integrerer beaerekraft i sine risikovurde-
ringer. Eksponering for ulike baerekrafts-
risikoer avhenger av bransje og geografi
for virksomhetens verdikjede.

Ved & integrere beerekraft i risikovurderin-
ger vil styret veere bedre i stand til & se
hele risikobildet, stille de riktige spors-
malene og skaffe til veie et mer helhetlig
beslutningsgrunnlag.

En beerekraftig virksomhet som leverer
baerekraftige produkter og tjenester har
starre markedsmuligheter og bedre for-
utsetninger for & styrke sin strategiske
posisjon og konkurransekraft.

Baerekraftige virksomheter kan ha
starre tilgang pa kapital, ettersom eiere
og investorer i storre grad belenner
baerekraft. Selskaper som arbeider
godt med og rapporterer apent pa
baerekraftsrelatert risiko og negativ
pavirkning pa samfunn og milje bygger
tillit i markedet. Baerekraftige selskaper
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viser at de opererer ansvarlig og lang-
siktig. Siden arbeidstakere er mer
bevisste pa beerekraftig og klimavennlig
forbruk og produksjon vil selskaper
med fokus pé baerekraft kunne tiltrekke
seg de flinkeste ansatte.

En beerekraftig forretningsstrategi er
ogsa innovasjonsfremmende siden det
beror pa kontinuerlig forbedring og
tilpasningsevne. Fokus pé for eksempel
klimaavtrykk og beerekraftig forbruk kan
effektivisere interne prosesser og bidra
til gkt lsnnsomhet siden det ofte forer til
redusert material- og energiforbruk.

Ved & vurdere baerekraft som en del av
selskapets strategiske beslutninger og
retning kan styret danne seg et bedre
bilde av nye forretningsmuligheter og
mulige konkurransefortrinn. P4 sikt kan
det ogsa styrke selskapets strategiske
posisjon, gke kapitaltilgangen og gi
bedre langsiktig lonnsomhet.

Selskapene som er best pa baerekraft
arbeider strukturert med & integrere
relevante baerekraftstemaer i bade
risikostyring og virksomhetsstrategien.
For & komme i gang kan styret fokusere
pa fire steg:

1. Identifisere de viktigste bzere-
kraftstemaene for virksomheten
bade med hensyn til positiv inn-
virkning og negativt fotavtrykk

2. Sette tydelige mal for hvordan
virksomheten skal redusere sin

negative pavirkning pa samfunn
og miljo, eller prioritere produkter
og tjenester som har en positiv
innvirkning pa samfunn eller miljo
Folge opp implementering

av tiltak i lys av malene ved a
utfordre ledelsen og kreve jevnlig
rapportering og oppfelging av
resultater innen baerekraft

Sikre god ekstern rapportering
pa de viktigste baerekrafts-
temaene for & bygge tillit i markedet
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Finansiell rapportering
nar gskonomien svikter

Et barsnotert selskaps lopende informasjon til aksjemarkedet
pavirker prisingen av selskapets aksjer. Spesielt i tider nar
selskapets gskonomi svikter, kan det veere utfordrende for sel-
skapsledelsen a folge opp med relevant informasjon til rett tid.

| slike situasjoner er det ekstra viktig a holde investorene godt
informert. Kapitalmarkedstransaksjoner som kan veere ngdven-
dige, som aksjeemisjoner, restruktureringer etc, forutsetter at
aksjonaerene har tillit til ledelsen. Mister aksjemarkedet tilliten til
selskapet, vil veien ut av nedgangskonjunkturen bli vanskeligere.

En forutsetning for tillit til ledelsen er
transparens om forretningsmodellen,
herunder de viktigste faktorene som
sorger for selskapets verdiskapning og
relevante risikofaktorer som potensielt
kan pavirke selskapet negativt. | darlige
okonomiske tider det viktig at ledelsen
er apne om vesentlige forretningsmes-
sige disposisjoner som gjgres, og pro-
aktiv adresserer utfordringene naermest
for de inntreffer.

Brukere av finansiell informasjon har
behov for veiledning om hvordan gko-
nomiske nedgangstider og sviktende
okonomi pavirker selskapets likviditet,
finansielle stilling og sentrale nokkeltall.
Nedenfor gir vi forst generell veiledning
om hvorfor selskapet bar legge opp til
en rettidig god kommunikasjon med en
red trad. Deretter angir vi hvilke regn-
skapsomrader som i seerlig grad ber
loftes frem i styret og revisjonsutvalg
nar gkonomien svikter'.

1 Merk at vi skriver «nar» gkonomien svikter, ikke «hvis». Norske bransjer er generelt
konjunkturutsatt, slik at fer eller siden ma ledelsen paregne at déarlige tider kommer.
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Transparent om forretningsmodell

og forretningsdrivere

Ved at selskapet er transparent om

sin forretningsmodell og de faktorene
(de sékalte «verdidriverne») som har
avgjerende betydning for inntektene,
lannsomhet og ikke minst kontant-
strommene vil selskapet bidra til at det
bygges opp kunnskap om virksomheten
bade hos investorene, analytikerne og
de ovrige interessentene. Utviklingen

i verdidriverne ma males av selskapet
og rapporteres til markedet, i form av
relevante finansielle og ikke-finansielle
nokkeltall og resultatmal.

Sensitivitetsanalyser i regnskapet vil
bidra til & oke forstaelsen av sentrale
forretningsdrivere, eksempelvis virkninger
av endringer i rentenivaer eller valuta-
kurser. Tilsvarende er det fornuftig a
veere apen om sentrale betingelser som
covenants, forfallsstruktur og eventu-
elle sikkerhetsstillelser i laneavtalene.
Dersom markedet har god informasjon
om disse forholdene vil bade usikkerhet
knyttet til selskapets finansiering og
risikoen for feilaktige spekulasjoner
reduseres. | en eventuell nedgangskon-
junktur vil da analytikere og investorer
enklere og mer presist kunne justere
sine vurderinger om forventningene til
selskapets finansielle stilling og resultater.

Apenhet om sentrale forhold rundt
selskapets drift og finansiering vil bidra
til & redusere volatiliteten til aksjeprisen,
noe som igjen kan resultere i lavere
finansieringskostnader for selskapet.
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Informere om relevante risikofaktorer
Selskapet ma ogsa informere om
relevante risikofaktorer som kan ramme
selskapet. Disse faktorene vil besta av
bade makrogkonomiske og selskaps-
spesifikke forhold, med ulik pavirkning
pa selskapets strategi, kommersielle
fundament, skonomiske stilling og
finansielle behov. Dette betyr ikke at
risiko ngdvendigvis er av «det onde»,
tvert imot vil investorene ha risiko. Noen
investorer kan enske & ta hoy risiko
siden dette normalt ogsa innebaerer
hoy, forventet avkastning, mens andre
investorer kan vaere mer risikoaverse.
Det er saledes viktig & gi god informasjon
om risikofaktorer slik at interessentene
kan gjgre opp sin egen mening av
hvorvidt risikoen er akseptabel.

En overgang fra en sunn til en sviktende
okonomi vil sjelden skje plutselig, og
risikofaktorene som kan sla inn vil
normalt veere godt kjente for ledelsen
og styret. Investorer og interessenter
onsker ikke overraskelser knyttet til
risikofaktorer som ikke er kommunisert
tidligere, og séledes ikke priset inn i
aksjen. God og relevant informasjon om
risiko i den finansielle rapporteringen i
gode tider legger et solid fundament
for kommunikasjon i en gkonomisk
utfordrende situasjon.

| beskrivelsen av risikofaktorene vil
sensitivitetsanalyser (som angir utfalls-
rommet ved endringer i forutsetningene)
for finansielle lanevilkar, nedskrivnings-
vurderinger og vurderinger av finansi-
eringsbehov samt grunnlag for fortsatt
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drift sta sentralt. Informasjon omkring
forfallsstrukturer, benyttet og ubenyttet
finansieringskapasitet, minimum
finansielle forpliktelser knyttet til for
eksempel leieforpliktelser og andre
kontraktsforpliktelser er eksempler pa
annen informasjon som vil kunne veere
av sentral betydning.

Bade norsk og internasjonale ramme-
verk for finansiell rapportering krever
og anbefaler at slik informasjon gis i
henholdsvis styrets arsberetning og
noter til arsregnskap eller deléarsregn-
skap. Formatet pé informasjonen ma
tilpasses selskapets situasjon og vil
utvikle seg med selskapet. Det er
naturlig at styret og revisjonsutvalget
diskuterer temaet med ledelsen og med
revisor for & sikre en god veiledning for
brukeren som forhindrer overraskelser
dersom gkonomien skulle svikte.

| forbindelse med gjennomgang av
selskapets finansielle rapportering bar
styret og revisjonsutvalget ettersporre
ledelsens vurdering av hvordan den
samlede finansielle rapporteringen
reflekterer relevante risikoforhold, og
hvordan disse faktorene pavirker sel-
skapets likviditet, soliditet og evne til
a realisere strategiske malsetninger.

Styret ma arbeide proaktivt i
nedgangstider

| nedgangstider er det spesielt viktig
at styret og ledelsen samarbeider.

Det er viktig & tenke helhetlig og veere
forberedt pa ulike scenarier frem i tid.
Dersom styret forst kommer pa banen

nar problemene har manifestert seg i
regnskapene, vil dette kunne under-
grave den kredibilitet og tillit investorer,
kreditorer og andre interessenter har til
selskapet.

Informerer ledelsen i forkant om pro-
blemstillingene og de vurderinger den
gjor rundt sentrale, regnskapsmessige
forhold, vil ledelsen kunne opprettholde
tilliten ogsa i en situasjon med sviktende
okonomi. Dette vil vaere verdifullt dersom
selskapet senere ma gjore eksempelvis
en kapitalmarkedstransaksjon for 4
styrke kapitalen eller reforhandle
eksisterende avtaler.

Borsmeldinger star sentralt — men ogsa
annen lgpende informasjon
Verdipapirhandelloven og Oslo Bers
krever at innsideinformasjon ma rappor-
teres umiddelbart, hvis ikke selskapet har
legitim grunn til sékalt «utsatt offentlig-
gjering» av slik informasjon (dette er
beskrevet mer i detalj et annet sted i
styreboken). At disse reglene folges er
selvsagt avgjerende for at aksjemarkedet
skal ha tillit til selskapet.

Utover at selskapet ma rapportere
innsideinformasjon, ber selskapet ogsa
informere markedet om annen relevant
informasjon lgpende, selv om dette
ikke er & betrakte som meldepliktig
innsideinformasjon. Som nevnt over

er det viktig & vaere transparent,
spesielt i darlige tider.

Resultatvarsel (profit warnings) er et
eget emne innenfor berskommunikasjon.
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Noen selskaper legger opp til & guide
markedet nar det gjelder resultatut-
viklingen fremover med det formal a
detaljstyre analytikernes forventninger.
Hensikten er at volatiliteten til aksje-
kursen skal bli minst mulig. Fordeler
og ulemper med resultatvarsel blir ikke
diskutert videre her, annet enn at slik
guiding kan veere krevende for selskapet
a folge opp, samt at guidingen kan
skape problemer hvis selskapet senere
gjer en kapitalmarkedstransaksjon som
utleser prospektplikt?.

Fortsatt drift og likviditetsrisiko

Svakere inntjening og kontantstremmer
vil kunne medfaere brudd pé lane
betingelser, utlase reforhandling av
gjeld, eller i verste fall skape vesentlig
usikkerhet rundt fortsatt drift. | slike
tilfeller skjerpes kravene til informasjon i
regnskapene, herunder informasjon om
fremtiden og foretakets evne til fortsatt
drift. Dette forsterkes om kredittmarginer
okes og utlanspraksis blir mer restriktiv.
Opplysninger om utvikling i selskaps-
spesifikk og generell usikkerhet er viktig
bade for selskapets ledelse, styre og
leserne av regnskapet. Dette for & fa
frem et balansert og mest mulig reelt
bilde av selskapets finansielle situasjon

bade for og under en situasjon med
sviktende gkonomi.

Det skal gis opplysninger om de konkrete
forhold som kan skape vesentlig usik-
kerhet rundt foretakets evne til fortsatt
drift. Det skal ogsa gis opplysninger om
ledelsens skjgnnsmessige vurderinger
og om selskapet har tilgang til tilstrekkelig
finansiering for & realisere kommuniserte
strategiske aktiviteter og mal, og for &
sikre fortsatt drift.

Notekravet om en forfallsanalyse av
finansielle forpliktelser, samt beskri-
velsen av hvordan likviditetsrisiko
handteres, blir enda viktigere enn ellers
nar skonomien svikter. Foreligger det
usikkerhet om fortsatt drift, vil det veere
av vesentlig betydning & bryte ned for-
fallsanalysen i informative tidsperioder.

Foreligger det brudd pa lanevilkér, kan
langsiktig gjeld matte omklassifiseres til
kortsiktig gjeld. Det avgjerende vil vaere
om langiveren enten kan kreve umiddel-
bar innfrielse av lanet eller innfrielse
innen 12 maneder. | slike tilfeller skal
det gis utfyllende noteinformasjon.

Usikre regnskapsestimater

Analytikere, investorer og andre legger
i sine vurderinger av foretaket betydelig
vekt pa vesentlige regnskapsposter

2 Hvis selskapet har guidet pa resultatutviklingen fremover, vil Finanstilsynet kunne kreve at
guidingen tas med i et prospekt som er utlgst av kapitalmarkedstransaksjonen. Da ma ogsa

revisor gi en bekreftelse pa guidingen.
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som kjennetegnes av skjonnsmessige
vurderinger og estimatusikkerhet.

For brukerne kan det veere viktigere a
vite hvilke forutsetninger ledelsen har
lagt til grunn for tallene, enn regnskaps-
postens storrelse i seg selv. Dette betyr
ogsa at det vil veere viktig a inkludere
en beskrivelse av usikkerheten, herunder
hvor sensitiv verdier i regnskapet

er mot endringer i forutsetninger og
verdsettelsesmetoder. Her er det viktig
a kombinere kvantitative og kvalitative
opplysninger i notene pa en god mate.

Inntektsfering

| en situasjon med sviktende gkonomi
er det viktig & gjere en kritisk vurdering
av om utvidede garantier, kredittid og
returretter pavirker bade sterrelsen og
tidspunkt for inntektsforing. Det kan
ogsa veere relevant & vurdere eventuelle
kanselleringsklausuler. Har foretaket
langsiktige tilvirkningskontrakter, ma
det gjares en kritisk vurdering av rea-
liteten i inntekter, kostnad og estimert
fortjeneste.

Videre mé foretaket ved kostnadsover-
skridelser og/eller forsinkelser identifi-
sere eventuelle tapskontrakter som skal
regnskapsfares nar tapet er kjent.

Virkelig verdi

Qkte kredittmarginer, svak krone,
lave renter og fall i oljeprisen er alle
eksempler pa forhold som setter sine
spor bade i finansmarkedene og i
realgkonomien.

Verdifall kan gi mindre likvide markeder.
Verdsettelser som tidligere kunne
hentes fra aktive markeder, vil i slike
situasjoner i storre grad utledes av
modeller og selskapsspesifikke forhold.
Okt grad av usikkerhet i verdifastsettelsen
innebeerer krav om mer informasjon

og styret ma ha et bevisst forhold til
forutsetningene bak regnskapstallene.
Eksempler pa poster som vil kreve
saerskilt oppmerksomhet er ikke-bors-
noterte aksjer og obligasjoner, derivater,
biologiske eiendeler, investeringseiendom
og aksjebaserte ordninger med oppgjer
i kontanter.

Nedskrivninger

Kraftig fall i sentrale ravarepriser, svakere
kronekurs lavere vekstforventninger

er alle faktorer som gir seg utslag i
vesentlige borsfall. Negative makro-
okonomiske utviklingstrekk vil kunne
representere nedskrivningsindikatorer
som medferer at det ma foretas kritiske
og grundige nedskrivningsvurderinger.
Dette pa samme mate som selskaps-
spesifikke nedskrivningsindikatorer.
Foreligger det indikatorer pa verdifall,
skal det alltid foretas en nedskrivnings-
vurdering. Dette gjelder ogsa i forbindelse
med avleggelse av delarsregnskaper.

Vurderingsenheten ved nedskrivning
vil i utgangspunktet vaere den enkelte
eiendel eller det laveste nivaet hvor
det er mulig & identifisere uavhengige
inngdende kontantstremmer. Korrekt
fastsettelse av vurderingsenhet for-
hindrer at eiendeler med nedskrivnings-
behov feilaktig forsvarer sin verdi ved
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at de inkluderes i storre grupper med
lennsomme eiendeler.

Nedskrivningsvurderinger vil ofte inklu-
dere en bruksverdiberegning, og her er
fremtidige kontantstremmer fra fortsatt
bruk av eiendelen sentralt. Disse skal
veere basert pa de siste budsjetter og
prognoser som er godkjent av ledelsen,
og forutsetningene som ligger til grunn
ma veere rimelige, dokumenterbare og
representere ledelsens beste estimater.
Betydelige endringer i realskonomien
og finansmarkedene i lopet av de siste
2-3 arene tilsier en grundig vurdering av
foretakets forutsetninger og vurderinger.

Volatilitet i valutamarkedet kan poten-
sielt endre et positivt resultat til et
negativt og motsatt.

Ved omregning av transaksjoner i
utenlandsk valuta og omregning av
funksjonell valuta til presentasjonsvaluta
i konsernregnskapet kan foretaket
anvende en kurs som er en tilnaerming
til valutakursen pa transaksjonstids-
punktet. En slik forenkling forutsetter at
det ikke har veert betydelig svingning

i valutakursene i lopet av perioden,

og kvaliteten pa estimatet ma derfor
underbygges.

Aktivering av immaterielle eiendeler
(utsatt skattefordel og FoU) og balanse-
foring av utsatt skattefordel pa grunn
av fremfarbare underskudd, forutsetter
at foretaket vil generere tilstrekkelige
skattemessige overskudd i fremtiden.

168

Vurderingen vil henge sammen med
kontantstremestimatene som benyttes
i en eventuell nedskrivningsvurdering.

Kravene til balansefering av utviklings-
utgifter er knyttet til sannsynligheten for
teknologisk og kommersiell suksess for
underliggende produkt, teknologi eller
lignende. Dette er krevende vurderinger,
spesielt dersom selskapet har en svik-
tende gkonomi og dersom rammebetin-
gelsene knyttet til kommersialisering og
finansiering kan vaere utfordrende.

Avsetninger

Awvikling av husleieavtaler, inngaelse
av sluttavtaler med ansatte, nedleg-
gelse av virksomhetsomrader og fall
i markedspriser pa underliggende
objekter i fastpriskontrakter, er alle
sammen eksempler pa forhold som
kan ha vesentlige regnskapsmessige
konsekvenser.

Hvis foretaket har en eller flere kontrakter
hvor utgiftene ved a oppfylle pliktene

i henhold til kontrakten overstiger de
okonomiske fordelene, foreligger det
en tapskontrakt og foretaket skal gjore
en avsetning tilsvarende forventet tap
péa kontrakten. Eiendeler som anvendes
i slike kontrakter ma forst vurderes for
nedskrivning.

Sviktende gkonomi kan tilsi behov

for restrukturering av virksomheten.
Avsetning for restruktureringskostnader
forutsetter at det foreligger en formell
plan som identifiserer innholdet i tiltakene
naermere, samt at foretaket har skapt
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en berettiget forventning ovenfor de For & sikre 1an, kassekreditter og andre
parter og enheter som vil bli bergrt av bankfasiliteter for datterselskaper og
tiltakene. tilknyttede selskaper, er det ikke uvanlig
at det avgis garantier til banker, finans-
Avsetningens starrelse skal vaere et institusjoner og andre enheter. Selv om
beste estimat pa nedvendige utgifter slike garantistillelser ikke ngdvendigvis*
for & gjere opp forpliktelsen slik den fremkommer direkte av regnskapsopp-
foreligger pa balansedato. stillingene, utgjer de betydelig risiko.
Det ma derfor gis en dekkende beskri-
Eksponering pa og utenfor balansen velse av risikoeksponeringen i notene.
| urolige tider ensker mange a redusere Det er ogsa viktig & pase at hendelser
balanse-eksponeringen, for eksempel som gjor at foretaket ma tre inn som
gjennom salg av eiendeler eller garantist, reflekteres i malingen av
virksomhet som ikke er knyttet til forpliktelsen pa det tidspunktet hvor
kjernevirksomheten. Beslutninger om ansvaret inntreffer.

nedskalering av virksomhet gjennom
salg eller avvikling har betydning for
nedskrivningsvurderinger, presentasjon
og klassifisering, og virksomhetens
nokkeltall. Separat presentasjon som
avviklet virksomhet eller eiendeler
tilgjengelig for salg vil kunne veere
krevende & vurdere, gjennomfere og
kommunisere og krever derfor god

planlegging.

Regnskapsmessig vil man ikke alltid
oppna de anskede effektene pa balansen.
Dette gjelder for eksempel ved noen
former for sale-and-leaseback transak-
sjoner®, transaksjoner som inkluderer
tilbakekjgpsmekanismer, hvor eiendelen
fortsatt skal balansefores pa tross av
den juridiske transaksjonen.

3 Sale-and-leaseback transaksjoner forventes & gi begrensede balanseeffekter nar ny
leiestandard trer i kraft fra og med 1. januar 2019.

4 Nar det gjelder sakalte «finansielle garantier» (ref IFRS 9) skal garantisten regnskapsfore
forventet utbetaling pa garantien. Dette er det imidlertid mange selskaper som overser.

169






Rapportering

Styrets ansvar og
plikter i en finansiell
restrukturering

| krevende gkonomiske tider for selskapet blir ogsa styret utfordret.
Vi gir her en kort beskrivelse av styremedlemmenes ansvar og
plikter dersom selskapet ma gjennom en finansiell restrukturering.
Slike prosesser kan bli sveert kompliserte, og hver restrukturering
ma vurderes for seg. Styret bar vurdere a hente inn juridisk og
finansiell ekspertise for ikke a tra feil.

@kt aktivitetsplikt ngdvendig fra
styrets side

| en situasjon hvor selskapet ikke klarer
a betjene sine kreditorer, vil oppfalgingen
av den daglige driften lgftes fra admi-
nistrasjonen til styret. Dette er fordi den
daglige ledelse ikke kan omfatte saker
som er av «stor betydning» for selskapet.
Styret har altsa en aktivitetsplikt nar
selskapet méa gjennom en finansiell
restrukturering. | praksis vil dette normalt
omfatte betydelig flere styremater og
styremedlemmer (ofte styreformannen)
som er i lgpende dialog med langi-

vere og aksjoneerer. Da er det viktig &
nedtegne aktivitet og droftelser under
styremoter i styrereferat, for eventuelt
senere a kunne dokumentere styrets
aktive oppfelging.

Krav til fastsettelse av budsjetter
og handleplikt ved tap av
egenkapitalen

Styret skal holde seg orientert om sel-
skapets gkonomiske stilling og plikter
4 pase at dets virksomhet, regnskap
og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll. | dette ligger et
ansvar for 8 sikre at selskapet har for-
svarlig likviditet ut fra risiko og omfang
av virksomheten. Styret skal i nedvendig
utstrekning fastsette planer og budsjetter
for selskapets virksomhet.

Dersom den reelle («verdijusterte»)
egenkapitalen er lavere enn det som er
forsvarlig ut fra virksomhetens risiko og
omfang utleses handleplikt for styret.
Styret er ansvarlig for a foresla tiltak

171



Styreboken 2020

for generalforsamlingen for & rette pa
situasjonen innen rimelig tid'.

Safremt selskapets problemer med

a betale sine kreditorer og langivere
vurderes bare a veere midlertidige, kan
det i farste omgang ofte vaere tilstrek-
kelig & be langiverne om en mindre
betalingsutsettelse og/ eller waivers
pé lanevilkar. Det er ofte de finansielle
kreditorene som er ngkkelen for & sikre
fortsatt drift.

Det kan ogsa vise seg at selskapets
finansielle problemer er mer alvorlige
eller permanente, og at selskapet ma
iverksette betalingsstans samtidig

som man forhandler med kreditorer?
og iverksetter de planer som styret har
forberedt®. Selskapet ma da gke sin
kontantstram for betjening av gjelden
(kutte lopende kostnader og invester-
inger) og eventuelt ogsa arbeide for

a fa redusert selve gjeldsbyrden. Lov
om gjeldsforhandlinger og konkurs
apner nettopp for at selskapet gjennom
sakalt gjeldsforhandling og/eller akkord
kan restrukturere gjelden. Imidlertid
anvendes ikke dette rettslige regimet,

-

Aksjeloven § 3-4, jf §3-5 og §6-4

da reglene er lite fleksible. Praksis er

i stedet at selskapet forhandler med
kreditorene om en frivillig losning hvor
alle parter (aksjoneerer, kreditorer og
ansatte) gir innrammelser.

Normalt vil det veere starre verdier &
hente for disse aktorene ved fortsatt
drift, fremfor & likvidere selskapet.
Styret m& imidlertid veere apen om
selskapets finansielle situasjon hvis
selskapet fortsatt handler pa kreditt
med sine leverandgrer. Skulle selskapet
ga overende, vil leveranderer som
eksempelvis uvitende har solgt varer pa
kreditt kunne ga til erstatningsseksmal
mot styremedlemmene.

Styret vil likevel ikke ved en oppbuds-
begjeering nedvendigvis kunne unnga
styreansvar. Tvert imot legger lovgiver
til grunn at styret méa kjempe for a sikre
selskapets verdier.

Selskapets finansielle problemer kan
veere sa omfattende at hele selskapets
verdijusterte egenkapital er ugjenkallelig
tapt. Styrets fokus skifter da fra & sikre
aksjonaerenes verdier, til & arbeide for

2 Selv om selskapet har betalingsstans overfor langiverne, kan det veere formalstjenlig fortsatt
a betale sine ordinaere leveranderer for a holde hjulene i gang. Enhver drift pa enkelte eller
alle kreditorers regning, ma imidlertid skje som felge av samtykke fra hver enkelt av dem

3 Dette kan veere de handlingsplaner som styret iht lovverket ma forberede nar deler av egen-
kapitalen er tapt, se mer om styrets handleplikt under «Erstatningsansvar for styrets medlem-

mer» og «Aksjelovendringer».
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kreditorenes verdier. Hvis verdiene
fortsatt optimaliseres best ved at
selskapet bestar mens styret soker & fa
innremmelser fra kreditorer og langivere
(normalt ny egenkapital og/eller konver-
tering av gjeld), vil driften kunne holde
frem pa kreditors regning. Dette er en
vanskelig balansegang for styret og

det ma foreligge informert samtykke fra
kreditorfellesskapet for eventuelt & drive
pa kreditorfellesskapets regning.

Hvis selskapets verdier ikke er tilstrek-
kelige til & dekke gjelden, selskapet ikke
kan dekke lgpende forpliktelser, samt

at betalingsproblemene ikke er midler-
tidige, er selskapet i juridisk forstand
insolvent.

Er videre arbeidet med a fa rekapitalisert
selskapet forgjeves og selskapet derfor
ma likvideres, har styret valget mellom
styrt avvikling eller & melde oppbud.

En styrt avvikling* kan kommersielt sett
realisere storre verdier for kreditorene.
En konsekvens av styrt avvikling vil for
ovrig veere at styrets tidligere disposi-
sjoner ikke blir gjenstand for ekstern
gjennomgang®. Begjeerer styret oppbud,

vil tingretten avsi kjennelse om konkurs-
apning hvis selskapet er insolvent.

Trér styret feil i sine vurderinger, her-
under ikke har fulgt opp sin handleplikt
slik at dette har pafert selskapets kredi-
torer tap, ikke har informert tilstrekkelig
om den finansielle situasjon, har drevet
pa kreditorenes regning uten samtykke,
har foretatt disposisjoner som forringer
verdiene for kreditorene og/eller har
forfordelt enkeltkreditorer, vil dette
kunne veere ansvarsbetingende og
ogsa potensielt straffbart.

Kreditorene og eventuelt aksjonaerene
vil kunne rette erstatningssgksmal
direkte mot hvert enkelt styremedlem,
hvis vedkommende styremedlem har
veert uaktsom i oppfelgingen av sine
forpliktelser som styremedlem og dette
har medfert skonomisk tap for kredito-
rene og eventuelt aksjoneerene.

Se ogsa kapittelene Styrets rolle og
ansvar og Erstatningsansvar for styrets
medlemmer.

Mange problemstillinger dukker opp for selskaper som ender opp i en
finansiell restrukturering. PwC har i en egen publikasjon — Finansiell restruk-
turering av sterre selskaper — gatt neermere inn pa de vurderingene som bear

gjores ved en slik restrukturering.

4  Styrt avvikling ma vedtas av generalforsamlingen.
5 Merk at en styrt avvikling uten full dekning forutsetter samtykke fra kreditorene
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Vedtatte og kommende endringer

Som del av regjeringens pagaende forenklingsarbeid er det
giennomfart ytterligere aksjelovendringer. Disse er i hovedsak
knyttet til omradene mellombalanse og avvikling, hvor reglene
om avvikling vil tre i kraft pa noe ulike tidspunkter i 2019, mens
forskrift knyttet til mellombalanse har vaert pa hering og det for-
ventes ikrafttredelse knyttet til mellombalanser i 2020. Virkning
allerede fra nyttar har imidlertid de nye forenklede saksbehand-
lingsregler for avtaler mellom aksjeselskaper og nzerstaende
samt endrede regler for selskapsfinansierte aksjeerverv i
aksjeselskaper/allmennaksjeselskaper.

Med virkning for transaksjoner med
naerstaende i aksjeselskaper forenkles
disse reglene fra og med 1. januar
2020.

For transaksjoner opp til en verdi pa

kr 100 000 kan gjeres uten a folge de
saerskilte saksbehandlingsreglene. |
tillegg skjer det en praktisk viktig end-
ring ved at kompetansen til & godkjenne
avtaler som faller inn under aksjeloven
§ 3-8 blir overfort fra generalforsamlingen
til selskapets styre der de saerskilte
saksbehandlingsreglene skal folges.

Det er et krav for at de saerskilte
saksbehandlingsreglene skal komme til
anvendelse at virkelig verdi av selskapets
ytelse pa tidspunktet for inngaelse av
avtalen er storre enn 2,5 % av selskapets
balansesum etter sist godkjente ars-
regnskap (alternativt revidert mellom-
balanse).

Styrets ansvar utvides slik at styret skal
erkleere bade at avtalen er i selskapets
interesse og at kravet til forsvarlig
egenkapital og likviditet etter § 3-4 er

oppfylt.

Redegjarelsen og erkleeringen skal sig-
neres av alle styremedlemmer som ikke
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anses inhabile og skal sendes bade
Foretaksregisteret og alle aksjonaerene
med kjent adresse uten ugrunnet opp-
hold.

Dersom avtale er inngatt i strid med

de seerskilte saksbehandlingene kan
selskapet paberope seg at avtalen ikke
er bindende dersom selskapet sann-
synliggjer at medkontrahent forstod
eller burde forstatt at styret ikke hadde
godkjent avtalen.

De seerskilte saksbehandlingsreglene
for selskaper med aksjer pa notert
markedsplass viderefores i flere nye
paragrafer i almennaksjeloven §§ 3-10
flg. Endringene skal ha virkning fra og
med 1. januar 2020.

Transaksjoner der virkelig verdi av
selskapets ytelse utgjer mindre enn
kr 250 000 pa avtaletidspunktet faller
utenfor saksbehandlingsreglene.

Flere av kravene til redegjorelse og
erkleering er de samme som gjelder for
alminnelige aksjeselskaper. | tillegg skal
styret sorge for en seerskilt offentlig-
gjering av avtalen hvor det oppstilles
konkrete krav hva en slik melding skal
inneholde. Meldingen skal offentliggjeres
pé selskapets nettside. Avtalene skal
fortsatt godkjennes av generalforsam-
lingen.
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Det innfores ogsa en seerskilt bestem-
melse om at sékalte etterstiftelser skal
folge saerskilte saksbehandlingsregler
etter i stor grad menster av neerstaen-
deavtaler, jf allmennaksjeloven § 2-10 a.

Det er vedtatt endringer i aksjeloven og
allmennaksjeloven § 8-10 som som vil
gjelde fra og med 1. januar 2020.

Utgangspunktet er at det kreves
utbyttegrunnlag som dekker erververs
finansiering av aksjer i selskapet. For
aksjeselskaper innferes et konsernunntak
der aksjeerverver og selskapet etter
ervervet inngar i et aksjerettslig konsern
som medforer at det ikke kreves utbytte-
grunnlag for & yte kreditt eller sikkerhet
vedrgrende aksjeervervet.

Det oppstilles en rekke krav for at styret
skal kunne vedta at selskapet skal
kunne yte selskapsfinansiering, blant
annet skal det foretas en kredittsjekk,
styret skal erklaere at finansieringen er

i selskapets interesse og at kravet til
forsvarlig egenkapital og likviditet er
oppfylt samt utarbeidelse av en omfat-
tende redegjerelse. Styrets vedtak om a
yte selskapsfinansiering skal godkjennes
av generalforsamlingen for ytelsen gis.

Redegjarelse og erkleering skal sendes
til Foretaksregisteret uten ugrunnet
opphold.
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Bestemmelsen i aksjeloven gjores
naeringsnoytrale ved at forskriften med
unntak fra kravene for visse eiendoms-
selskaper blir opphevet mot innfering
av konsernunntaket.

Reglene gjelder ikke for utbytte, konsern-
bidrag, gave og heller ikke kapitalned-
settelse og fisjon.

Det er vedtatt endringer knyttet til
retningslinjer for lederlanninger i noterte
selskaper, herunder at det skal utarbeides
en arlig lennsrapport. Disse endringene
trer ikke i kraft ennd.

For selskaper som har fravalgt revisjon

oppheves kravet om revidert mellom-

balanse. Dette gjelder ved alle typer

disposisjoner som kan foretas med

grunnlag i en mellombalanse, eksem-

pelvis:

e  ekstraordineert utbytte,

e  kreditt etter §§ 8-7 og 8-9,

e selskapsfinansierte aksjeerverv
etter § 8-10,

e erverv av egne aksjer etter § 9-3,

e fondsemisjon etter § 10-20 og

e kapitalnedsettelse etter kapittel 12

Mellombalanser skal sendes inn til
Regnskapsregisteret for & sikre notoritet
og offentlighet rundt beregningen av
disposisjonen. Dette gjelder uavhengig
av om mellombalansen er revidert.

Disposisjoner basert pa mellombalanse
trer forst i kraft etter at mellombalansen
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er registrert i Regnskapsregisteret og
kunngjort i Brenneysundregistrenes
elektroniske kunngjeringspublikasjon.
Ovenstadende om mellombalanser
gjelder bade aksjeselskaper og
allmennaksjeselskaper.

Dersom det i fusjon etter allmenn-
aksjeloven benyttes mellombalanser,
skal ogsa disse meldes til
Regnskapsregisteret.

Gjennomferes utdeling for registrering,
er utdelingen ugyldig og mottaker ma
tilbakefore det mottatte. Dette vil gjelde
ved ekstraordinaere utbytter, kreditt og
selskapsfinansierte aksjeerverv eller
ulovlig erverv av egne aksjer.

Ved fondsemisjon og kapitalnedsettelse
kan beslutningen forst registreres
etter registrering av mellombalanse

i Regnskapsregisteret og tilherende
kunngjering.

Ved kapitalnedsettelse med kreditor-
varsel skal det fremgéa av kunngjeringen
om kapitalnedsettelsen er basert pa
siste godkjente arsregnskap eller pa

en mellombalanse.

Ikrafttrelde av disse endringene er
forelepig ikke bestemt da det ma gjeres
tekniske tilpasninger i Regnskapsregisteret
og Foretaksregisteret samt fastsettes
forskriftsregler for innsendelse og
innsyn.

Ved opplasning eller avvikling av
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selskapet vil ansvaret for avvikling

av selskapet hare innunder styret.
Avviklingsstyret fiernes som eget
selskapsorgan. Retten til & avsette
styremedlemmer i avviklingsperioden
og styremedlemmers rett til fratreden
vil gjelde i avviklingsperioden.

Avviklingsbalansen og fortegnelsen
behgver ikke a revideres der selskapet
har fravalgt revisor. Styret kan likevel
velge at disse dokumentene revideres.

Sluttoppgjer ved avvikling skal fortsatt
fremlegges til generalforsamlingen.
Sluttoppgjeres trenger ikke & revideres
der selskapet har fravalgt revisor. Styret
kan likevel velge & fa det revidert. Styret
har plikt til & legge frem sluttoppgjoeret
for generalforsamlingen til godkjennelse.

Disse endringene gjelder bade aksje-
selskaper og allmennaksjeselskaper og
har veert ikraft fra 1. mars 2019.

Selskap som har fravalgt revisjon av
arsregnskap skal heller ikke ha krav til
a fa arsregnskap i avviklingsperioden
revidert, slik tilfellet er i dag. Denne
endringen har veert i kraft siden

1. januar 2019.

Ikke lenger krav til forretningskommune
i vedtektene

Kravet om & angi forretningskommune

i selskapets vedtekter bortfaller. Styret
har dermed kompetanse til & endre
forretningskommune. Stifter og general-
forsamling har likevel rett til 4 ta inn

forretningskommune i vedtektene.
Endringen fikk virkning fra 1. mars 2019.
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Oppfolging av
skattereformen

| oktober 2015 la regjeringen frem stortingsmeldingen «Bedre
skatt — En skattereform for omstilling og vekst». | mai 2016 ble
det inngatt et skatteforlik mellom seks av partiene pa Stortinget
som fulgte opp skattereformen. Skatteforliket er videre fulgt opp
i statsbudsjettet for etterfolgende ar. Nedenfor folger en oversikt
over hovedpunktene som relaterer seg til skattereformen i

statsbudsjettet for 2020.

Dette kapitlet ber leses i sammenheng
med neste kapittel om skatteplanleg-
ging over landegrensene for a f& en
fullstendig oversikt.

22 prosent skatt pa alminnelig
inntekt

Skattesatsen pa alminnelig inntekt ble
redusert fra 23 til 22 prosent for personer
og selskaper fra 2019. Skattesatsen pa
22 % forblir uendret i 2020.

Skatt pa utbytte

Lavere skatt pa alminnelig inntekt vil
gjore det mer lannsomt for eiere som
arbeider i eget selskap & ta ut faktisk
arbeidsinntekt som aksjeutbytte. For

a redusere motivet for inntektsskifte
har regjeringen tidligere gjennomfort
endringer ved gkt skatt pa utbytte mv.,
slik at den samlede marginalskattesat-
sen ligger i samme sjikt som marginal
lennsskatt. | trdd med dette, ble oppjus-
teringsfaktoren for utbytte gkt til 1,44 i
2019. Marginalskattesatsen pa utbytte
er da isolert sett 31,68 prosent. Tillagt
selskapsskatt p4 samme overskudd, vil
total marginalskatt dermed omtrent til-
svare marginalskattesatsen for arbeids-
inntekt (ekskl. arbeidsgiveravgift).
Justeringsfaktoren er uendret for 2020.

Det er ikke vedtatt endring i skjermings-
renten i utbytteskatten.
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Regijeringen la frem forslag om a opp-
heve den saerskilte verdsettelsesregelen
for nystiftede selskaper for a fa en mer
ensartet formuesfastsettelse og for &
unnga tilpasninger. Dette vil medfare

at samtlige ikke-bgrsnoterte aksjer i
norske aksje- og allmennaksjeselskap
skal verdsettes til aksjenes andel av sel-
skapets skattemessige formuesverdi.

| tillegg ble det foreslatt at ikke-barsno-
terte aksjer i selskap som har veert det
overtakende selskapet i en forenklet
fusjon iht aksjeloven §13-24 og ved en
omvendt mor-datterfusjon skal verdset-
tes den 1. januar i skattefastsettings-
aret, og ikke 1. januar i inntektsaret.
Dette for & unnga tilpasninger.

Videre inneholdt statsbudsjettet for
2020 forslag om & rette opp en skjevhet
ved formuesverdsettelsen av nzering-
eiendom. Departementet peker pa at
naeringseiendom som eies gjennom et
ikke-barsnotert aksjeselskap eller gjen-
nom et selskap med deltakerfastsetting,
oppnar en seerlig gunstig verdsettelse i
de tilfellene sikkerhetsventilen benyttes
(90 pst av omsetningsverdi-regelen).
Det er derfor foreslatt at i de tilfellene
sikkerhetsventilen brukes skal naerings-
eiendom medregnes til 100 pst. av den
dokumenterte omsetningsverdien ved
beregningen av selskapets skattemes-
sige formuesverdi/nettoformue.

Statsbudsijettet er i skrivende stund ikke

vedtatt, men ovennevnte forventes &
vedtas i trad med forslagene.
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| trad med skatteforliket ble det innfert
en finansskatt fra 1. januar 2017.
Skatten er lagt opp som en ekstra
arbeidsgiveravgift og skal bate pa at
finansielle tjenester er unntatt fra mer-
verdiavgift. Finansskatten er uendret

i statsbudsjettet for 2020, det vil si

5 prosent.

| statsbudsjettet for 2019 varslet
Regjeringen at de ville utrede en ny
modell for finansskatt, samt se pa
muligheten for & innfere mva pa skade-
forsikring. Det var varslet at de ville
komme tilbake til dette i forbindelse
med statsbudsjettet for 2020.

Finansskatten er kun kort omtalt i stats-
budsjettet, uten at det gis noen signaler
om hvor langt departementet har kommet
i dette arbeidet eller nar vi kan vente
oss konkrete forslag til endringer. Det
vises til at en ny finansskatt kan reise
EQS-rettslige problemstillinger knyttet
til offentlige finansielle institusjoner som
driver gkonomisk aktivitet.

Etter at ESA i 2015 forelgpig konkluderte
med at det generelle skattefritaket for
staten, fylkeskommuner og kommuner
kan veere i strid med E@JS-avtalen, har
en arbeidsgruppe sett pa hvilke tiltak
som er ngdvendige for & bete pa dette.
Gruppen har levert en rapport som

har veert pa hering og det legges i
rapporten til grunn at skattefritaket for
offentlige akterer med EQS-rettslig oko-
nomisk aktivitet innebaerer ulovlig stats-
stotte. Det er derfor under utredning
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hvordan skatteplikt for disse virksomhe-
tene skal gjennomfares. Departementet
uttaler pa bakgrunn av dette at de vil
avvente & fremme forslag om innfering
av en ny finansskatt frem til prosessen
vedrarende like konkurransevilkar for
offentlig og privat virksomhet er avklart.

De nye rentebegrensningsreglene som
ogséa omfatter ekstern gjeld ble inn-
fort fra og med 2019. Reglene gjelder
i all korthet for selskaper som inngar

i regnskapsmessig konsern, og hvor
de arlige netto rentekostnadene i den
norske delen av konsernet overstiger
kr 25 millioner. For disse selskapene
omfatter rentebegrensningsregelen fra
2019 alle typer rentekostnader, bade
til neerstdende og uavhengige parter.
Rene norske konsern rammes ikke av
reglene, da de alltid vil kvalifisere for
unntaksregler.

For nzermere kommentarer til rente-
begrensningsreglene, vises til neste
kapittel. | det felgende oppsummeres
kort de hovedsakelige endringene som
er foretatt i skatteloven § 6-41 med for-
skrift i lys av tidligere tolkningsuttalelser
og forslag til endringer i fremsatt i
Statsbudsjettet for 2020:

e Det globale konsernregnskap for
sammenligning av egenkapitalan-
deler kan na veere utarbeidet av
det gverste selskapet som «kan»
utarbeide konsernregnskap. Dette
er en betydelig forenkling for
investeringsfond med komplekse
eierforhold. Etter tidligere forslag

til regler ville unntaksreglene i
noen tilfeller veere praktisk umulig
& oppfylle, men dette tillempes na
i de nye forskriftsbestemmelsen
FSFIN § 6-41-2.

Ved beregning av netto rente-
kostnader i den norske delen av
konsernet opp mot terskelbelopet
pa NOK 25 millioner skal man na
se pa norske selskaper som er

del av konsernet ved utgangen av
inntektsaret (tidligere inngangen
av inntektsaret), reguleres i FSFIN
§ 6-41-1.

Finansdepartementet kommer
tilbake med forskrift som regulerer
definisjon av «naerstaende langiver
utenfor samme konsern» nar
tilherende lovjustering vedtas av
Stortinget. Forhapentligvis vil de
her fierne snubletradene knyttet

til oppkjep og salg i lopet av aret,
herunder bruk av hylleselskap
eller stiftelse av nytt selskap ved
oppkjop.

Det presiseres at det er et krav til
fullverdig konsernregnskap avlagt
i samsvar med angitte regnskaps-
regler som sammenligningsgrunnlag
ved anvendelse av unntaksregelen.
For & beregne egenkapitalandelen
for den norske delen av konsernet
er det imidlertid tilstrekkelig med
reviderte balanseoppstillinger.
Skattedirektoratet gis i oppgave a
fastsette i forskrift hvilke krav som
skal stilles til revisors godkjennelse
av unntaksbalansene.

Det legges ogsé opp til forenklede
dokumentasjonskrav for helnorske
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konsern ved anvendelse av
unntaksregelen, men ogsa dette
skal fastsettes i naermere detalj av
Skattedirektoratet.

e Tidligere avskarede renter kan
komme til fradrag for arets netto
rentekostnader, selv ndr den norske
delen av konsernet har netto
rentekostnader som er lavere enn
terskelbelgpet p4 NOK 25 millioner
kroner. Dette gjelder tilsvarende nar
unntaksregelen benyttes. Dette gir
anledning til & «rulle frem» tidligere
avskarede rentekostnader selv om
EBITDA-regelen ikke benyttes.

e Finansdepartementet gir uttrykk
for et behov for naermere vurdering
av heringsuttalelser vedrerende
fastsettelse av skattyters egen-
kapitalandel knyttet til fordringer
og gjeld i forbindelse med utbytte
og konsernbidrag. Det fastsettes
derfor ikke bestemmelser om dette
med virkning fra og med 2019.

Det ble heller ikke i statsbudsjett for
2020 foreslatt innfaring av kildeskatt pa
renter og royalty. Finansdepartementet
gjentar imidlertid at de tar sikte pa a
sende ut et heringsnotat om kildeskatt
pa renter og royalty senere i 2019, og
fremme et lovforslag i 2020. Et slikt
hgringsnotat ble ogsa varslet i bud-
sjettet for 2019, men arbeidet har tatt
lenger tid enn forventet. Adgangen til &
trekke kildeskatt er begrenset gjennom
mange av Norges skatteavtaler med
andre land, samt at det sannsynligvis
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ma gis unntak for renter og royalty
betalt til selskaper som er reelt etablert
innen EU/EQ@S.

Den ulovfestede regelen om skattemessig
gjennomskjeering («omgaelsesnormens)
er utformet gjennom hoyesterettspraksis
over en rekke ar. Normen tillater gjennom-
skjeering av transaksjoner som er
«hovedsakelig skattemessig motiverte»
og «illojale mot skattereglene». Det har
flere ganger veert vurdert a lovfeste
reglene, og med henvisning til flere ulike
grunner som legalitetsprinsippet og
ulike syn pa rettsutviklingen.

Fra 1. januar 2020 vil skatteloven

§ 13-2 inneholde vilkar for nar et omga-
elsetilfelle anses a foreligge og hvor
skattemyndighetene derfor kan sette
den anvendte skattemessige lgsningen
til side.

Regelen er foreslatt a gjelde alle skatter
som omtales i skatteloven. Det legges
ogsa opp til at regelen skal gjelde for
merverdiavgift.

Sammenlignet med dagens ulovfestede

omgaelsesnorm er hovedforskjellen at:

e skattyters stasted og motivasjon
skal vurderes rent objektivt

e skattebesparelser i andre land som
hovedregel skal holdes utenfor
nar forretningsmesssige virkninger
avveies og vurderes mot skatte-
messige virkninger

e omgéelsesmuligheter som er nevnt
i lovforarbeidene uten & veere fulgt
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opp med saerskilte omgéelses-
regler skal ikke uten videre tale i
skattyters faver

e formalet til den skatteregelen som
er forsokt omgatt skal veere et
viktig moment

Finanskomiteen har avgitt sine merknader
til forslaget, og flertallets merknader
innebaerer at utfisjonering av fast eien-
dom til SPV med sikte pa pafelgende
aksjesalg ikke skal veere gjenstand for
gjennomskjaering etter den nye lovfes-
tede omgaelsesnormen. Forgvrig skal
ikke Finanskomiteens merknader inne-
beere noen vesentlige realitetsendringer.
Statsbudsijettet for 2020 er i skrivende
stund ikke vedtatt. Det forventes imid-
lertid at foreliggende forslag til lovfesting
av omgaelsesnormen vil bli vedtatt.
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Skatteplanlegging over
landegrensene

Styret har et overordnet ansvar for, innenfor blant annet juridiske
og fastsatte etiske rammer, & sgrge for at aksjonaerene far en
hoyest mulig avkastning pa investert kapital. | dette ligger blant
annet & sorge for at selskapet har forsvarlig oversikt over skatte-
kostnadene og skatterisikoene. Det er et gkt fokus pa store inter-
nasjonale foretaks skatt, skatteplanlegging, og bruk av begreper
som «transparency» og «fair tax» er hayt opp pa agendaen hos

politikerne og allmennheten.

Hovedhensyn ved
skatteplanlegging

God og forsvarlig skatteplanlegging vil
matte ha et «fgdsel-liv-ded»-perspektiv.
Det vil si at den sikrer forutsigbare og
ikke ugunstige eller ungdvendige skatte-
kostnader i forbindelse med ervervet, i
eierperioden og i forbindelse med exit.
Strukturen ber ikke veere for komplisert
slik at den kan vedlikeholdes med rimelig
og forutsigbar ressursbruk.

G20-landene har siden finanskrisen
veert en padriver for videreutvikling av
internasjonale skatteregler. OECD er
mer aktive enn noen gang for & bidra til
et mest mulig omforent internasjonalt
rammeverk for beskatning av interna-
sjonale konserner. EU har ogsa tatt en

mer aktiv rolle. En side av denne utvik-
lingen er at skatt har fatt sterre betyd-
ning som omdemmefaktor og i sterre
grad er pa agendaen i styrerommene.

Det er styrets ansvar 8 serge for at
selskapet har en betryggende intern-
kontroll ogsé pa skatteomradet. |
internkontroll og skattepolicy inngar
en vurdering av og tiltak knyttet til de
viktigste risikoomréadene og rammer
for forsvarlig skatteplanlegging.

Et seerskilt risikoomrade er grense-
overskridende transaksjoner. Skatte-
planlegging over landegrensene kommer
i mange former og fasonger, og vil blant
annet avhenge av hvilke land som er
involvert og hva slags virksomhet som

189



Styreboken 2020

skal utoves i disse landene. Fokuset er
forst og fremst & unngé dobbeltbeskat-
ning eller annen ugunstig beskatning
som skaper merkostnader. Dernest &
sikre en juridisk struktur og gjennomfaring
av transaksjoner som gir tilnaermet like
skattemessige rammebetingelser som
hovedkonkurrentene opererer under.

En vesentlig del av en offensiv skatte-
planlegging over landegrensene gar ut
pé & allokere inntekter til jurisdiksjoner
med lav eller ingen skatt. Dette har de
siste arene veert gjenstand for stort
fokus i norsk og utenlandsk presse, og
et nytt ord har sneket seg inn i skatte-
vokabularet: «<BEPS». BEPS er en
forkortelse for Base Erosion and Profit
Shifting, og er et OECD-prosjekt mot
flytting av overskudd over landegrenser.
Etter patrykk fra G20-landene leverte
OECD hgsten 2015 en rekke rapporter
med utforlig konkretisering av 15 aksjons-
punkter. OECD legger til grunn at
rapportene om endringer i retningslin-
jene for internprising er presiseringer

av allerede gjeldende rett, mens ovrige
rapporter vil kreve endringer i nasjonale
regelverk og/eller skatteavtalene for

de trer i kraft. Enkelte aksjonspunkter
innfarer minimumsstandarder, men
hovedvekten av aksjonspunktene er
anbefalinger. | korte trekk omfatter
minimumsstandardene for skatteavtaler
at skatteavtalens forord endres til ogsa
a omtale at det ikke skal gis skatteavtale-
beskyttelse i tilfeller ved sakalt treaty
shopping, samt at det innferes en generell
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omgaéelsesregel gjennom artikkel om
principe purpose test («<PPT»). Den
internrettslige minimumsstandarden
omhandler land for land rapportering
(«Country by Country reporting»). Disse
reglene innforer i all korthet en saerskilt
plikt til & levere land-for-land-rapportering
til skattemyndighetene for multinasjonale
selskaper med en konsolidert omset-
ning over 6,5 milliarder NOK (mot 750
millioner euro som er terskelen satt i
OCED BEPS-prosjekt). Rapporterings-
plikten tilligger konsernspissen. For
overordnede kommentarer til land for
land rapportering, se eget avsnitt under.

For & serge for en hurtig og effektiv
implementering, har OECD utviklet et
eget multilateralt instrument som skal
gjore det mulig & endre en rekke skatte-
avtaler under ett. Det multilaterale instru-
mentet (MLI) som endrer mer enn 1500
skatteavtaler, ble signert av 67 land den
7. juni 2017, herunder av Norge. Norges
valg i tilknytning til hvilke skatteavtaler
som ognskes omfattet og hvilke posi-
sjoner Norge har valgt, er publisert pa
Finansdepartementets nettsider pa
www.regjeringen.no. For Norges del

vil MLI fa virkning fra 1. januar 2020 for
kildeskatter, fra 1. januar 2021 for alle
andre skatter. | den grad selskaper har
belaget seg pa redusert kildeskatte
sats etter skatteavtale, vil det derfor
vaere behov for en fornyet vurdering av
kildeskatteksponeringen i utlandet og/
eller trekkplikt i Norge ved utdeling til
aksjonzer som ikke er hjiemmehgrende

i Norge.
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De péfelgende avsnittene tar kun for
seg et par eksempler da endringene
som folge av BEPS er omfattende.

OECD mener at mange internasjonale
foretak som selger varer over lande-
grensene har benyttet seg av kommi-
sjonzer- og agentstrukturer for & unnga
lokal skatteplikt. Kort fortalt er dette
strukturer der et utenlandsk selskap
benytter en sakalt kommisjoneer for &
selge sine varer i det lokale markedet.
Kommisjoneeren selger varene i eget
navn, men for fremmed regning. Sa
lenge hovedmannen ikke har blitt
direkte bundet av kontrakter inngétt
av kommisjonaeren, har hovedmannen
hittil kunnet unnga fast driftssted.

Skattemyndighetene i flere land, herunder
Norge i Dell-saken i 2011, har tapt slike
saker og har etterlyst mer effektive
regler. Resultatet er at OECD strammer
inn fast driftsstedsbestemmelsen i
skatteavtalene slik at fast driftssted kan
foreligge selv om hovedmannen ikke er
direkte bundet gjennom kontrakter inn-
gatt av kommisjoneeren. Tiltakene som
foreslas er ogsa ment & ramme ulike
former for agentstrukturer der det lokale
selskapet ikke har fullmakt til & innga
avtale pa vegne av hovedmannen, men
spiller den sentrale rollen i prosessen
som farer til kontraktsinngaelsen.

OECD har ogsa foreslatt innstramminger
nar det gjelder hva som kan anses som
en uavhengig agent, og som hovedregel

ikke skaper fast driftssted. Agenter
som utelukkende eller nesten uteluk-
kende opptrer pa vegne av ett eller flere
tilknyttede foretak, vil kunne anses som
avhengige agenter og kan dermed eta-
blere fast driftssted for hovedforetaket.
BEPS-prosjektet har ogsa tatt tak i unn-
taksregelen for fast driftssted i monster-
artikkelen artikkel 5 (4), hvoretter naermere
bestemte aktiviteter som lagerhold,
«showroom» og kontor for innsamling
av opplysninger, samt aktiviteter av
forberedende og hjelpende art ikke skal
anses & utgjore et fast driftssted selv
om de utaves gjennom et fast sted.
Unntaksregelen strammes na inn ved

& innfgre et vilkar i unntaksregelen om
at den bare gjelder for aktiviteter som
er av forberedende og hjelpende art for
det konkrete selskapets virksomhet.

OECD har ogsa foreslatt endringer som
vil gjore det vanskeligere & unnga fast
driftssted ved a dele opp funksjoner og
kontraktsforhold som utgjer del av en
sammenhengende forretningsvirksom-
het (identifikasjon).

For selskaper som kan bli pavirket, vil
det veere behov for & foreta oppdaterte
vurderinger av salgsmodellene, dels for
& redusere risiko og dels for & vurdere
nye lgsninger.

Det er en overordnet malsetting at
internprising skal veere i overensstem-
melse med verdiskapingen.
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OECDs oppdaterte og utvidede «Transfer
Pricing Guidelines for Multinational
Enterprises and Tax Administrations»
gir veiledning for hvordan man skal ga
frem for & identifisere og analysere de
kontrollerte transaksjonene mellom
naerstdende selskaper.

Allokeringen av risiko mellom partene
skal i sterre grad skje i henhold til deres
evne til & kontrollere risikoen, og det
legges opp til en ny spesifisert 6-stegs
analyse for & vurdere risikoallokeringen
mellom partene. Her legges det vekt
pé bade finansiell kapasitet til & baere
risikoen og funksjonell evne til &
kontrollere den. Der det er misforhold
mellom kontraktens risikoallokering

og partenes finansielle og funksjonelle
evne til & baere den, vil skattemyndig-
hetene kunne legge til grunn den
risikofordelingen som er i samsvar
med funksjonell og finansiell evne.

Endringene gjor det nadvendig med en
gjennomgang av interne kontrakter og
internprisingsdokumentasjon for & sikre
oppdatering og etterlevelse av de nye
reglene.

Dette er seerlig aktuelt for konsern med
verdikjeder hvor risikoen er fordelt ved
kontraktsbestemmelser. Et eksempel
er konsern som har fordelt oppgaver
vedrgrende finansiering, utvikling og
utnyttelse av immaterielle verdier pa
flere selskaper.

Som en folge av BEPS-prosjektet
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nevnt ovenfor ble det med virkning fra
regnskapsaret 2016 innfort en seerskilt
plikt til & levere land-for-land-rapporte-
ring til skattemyndighetene for multina-
sjonale selskaper med en konsolidert
omsetning over 750 millioner euro.

Belopsgrensen i de norske reglene
er satt til 6,5 milliarder kroner.
Rapporteringen omfatter hvert enkelt
land hvor selskapet har virksomhet
(datterselskap og fast driftssted).

Rapporteringen skal inneholde intern
og ekstern omsetning, resultat, betalt
og betalbar skatt, innskutt egenkapital,
opptjent egenkapital, antall ansatte og
aktiva utenom kontanter og kontant-
lignende instrumenter for hvert enkelt
land. Rapporteringen leveres kun i
landet hvor konsernspissen er lokalisert.
Skattemyndighetene vil typisk kunne
bruke informasjonen til & velge ut
selskaper for naermere kontroll. Land-
for-land-rapporteringen skal utveksles
automatisk mellom skattemyndighetene
i alle land hvor det multinasjonale
selskapet har datterselskap eller et
fast driftssted.

Det vil gjelde en sekundeer rapporte-
ringsplikt, typisk for norsk datter-
selskap av utenlandsk konsernspiss,

i tre forskjellige tilfeller: For det forste
dersom morselskapet i utlandet ikke har
plikt til & levere land-for-land-rapport
etter lovgivningen i hjemlandet, for det
andre dersom morselskapets hjemstat
ikke i tide har inngatt en avtale om
automatisk utveksling av slike rapporter
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med Norge, og for det tredje dersom
norske skattemyndigheter har varslet
det norske foretaket om at morselska-
pets hjemland ikke overholder plikt til
utveksling av land-for-land-rapport eller
av andre grunner ikke sender land-for-
land-rapport til Norge.

Rentebegrensningsreglene som ble
innfort fra 2014 innebeerer at rentekost-
nader fra nserstaende parter bare er
fradragsberettiget innenfor 25 prosent
av skattemessig EBITDA dersom netto
rentekostnader overstiger NOK 5 mill.
Renter pa ekstern gjeld har til og med
2018 veert fullt ut fradragsberettiget
med mindre det foreligger sikkerhets-
stillelser fra en neerstaende part.

| forbindelse med statsbudsjettet for
2019 vedtok Stortinget forslag om
endringer i de norske rentebegrens-
ningsreglene som innebeerer at reglene
utvides til ogsa & omfatte ekstern gjeld.
Reglene tradte i kraft 1. januar 2019.
Etter disse reglene vil bade eksterne
og interne rentekostnader avskjaeres
dersom netto rentekostnader overstiger
25 prosent av skattemessig EBITDA.
Reglene kommer kun til anvendelse
dersom total netto rentekostnad i den
norske delen av konsernet overstiger
NOK 25 mill. Rene norske konsern blir
ikke rammet av de nye reglene, da de
alltid vil kvalifisere for unntaksreglene
omtalt nedenfor. For & unngé & ramme
«ordinzere laneforhold» jf. Stortingets
skatteforlik, er det innfort unntaksregler

som tar utgangspunkt i egenkapital-
andelen i en justert regnskapsmessig
balanse.

Man rammes ikke av reglene hvis det

kan godtgjeres:

e Enten at forholdet mellom egen-
kapital og gjeld i selskapet er lik
eller hoyere enn forholdet mellom
egenkapital og gjeld i konsernregn-
skapet som selskapet er en del ay,
eller

e At forholdet mellom egenkapital
og gjeld i den norske delen av
konsernet er lik eller hayere enn
forholdet mellom egenkapital og
gjeld i konsernet som helhet.

Tidspunktet for sammenligningen er
utgéende balanse i regnskapet aret for
inntektsaret.

Egenkapitalandelen i konsernet
beregnes péa grunnlag av balanse-
verdiene i konsernregnskapet, forut-
satt at dette er utarbeidet i henhold

til GRS, IFRS, IFRS for SME, GAAP i
et EQS-land, US GAAP eller japansk
GAAP. Egenkapitalandelen i det norske
selskapet, eller den norske delen av
konsernet, beregnes pa grunnlag av
balanseverdiene i selskapsregnskapet,
eller saerskilt utarbeidet konsern-
regnskap for den norske delen av
konsernet. Det skal imidlertid gjores
justeringer om nedvendig for & sikre
sammenlignbarhet, for eksempel for
& sikre samme regnskapsprinsipper
og for at konsernverdier knyttet til
den norske virksomheten reflekteres i
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balansen for den norske virksomheten.
Regnskapene som brukes som grunn-
lag for beregning av egenkapitalandelen
skal «godkjennes» av revisor. Det er
derfor viktig at selskapet involverer
revisor i planlegging av utarbeidelsen
av regnskapene samt regnskapenes
innhold og presentasjon.

Selv om et selskap kvalifiserer etter
unntaksregelen for «ordinaere laneforhold»,
kan det rammes av rentebegrensning
dersom det har rentekostnader pa lan
til naerstdende utenfor konsernet. For

4 anses som naerstaende part, kreves
direkte eller indirekte eierskap eller
kontroll med minst 50 prosent. Dette
kan for eksempel veere gjeld til en
personlig aksjonger som alene eller
sammen med neerstdende eier 50 prosent
eller mer av aksjene i selskapet.

De gamle rentebegrensningsreglene
viderefares for selskaper som ikke
inngar i regnskapsmessig konsern eller
hvor de érlige netto rentekostnadene i
den norske delen av konsernet er lavere
enn kr 25 millioner. Disse omfatter bare
rentekostnader til naerstaende, og bare
i den grad rentekostnadene overstiger
kr 5 millioner per selskap.

Renter det er nektet fradrag for kan
fremfores i inntil 10 ar for fradrag i et
senere ar hvor det matte veere rom for
fradraget.

De som ikke kvalifiserer for noen av

unntakene og har ekstern finansiering,
risikerer & fa en vesentlig skatteskjerpelse.
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De selskapene som kan bli seerlig

hardt rammet er norske konsern med
virksomhet i utlandet, med en vesentlig
del av finansieringen i Norge. Selv om
den utenlandske virksomheten relativt
sett ikke er stor, vil den, dersom uten-
landsvirksomheten har lavere gjelds-
grad enn resten av konsernet, kunne
medfeore at all ekstern finansiering i
konsernet blir rammet av de nye reglene.

For ovrig vises til kapitlet foran om
endringer i rentebegrensningsreglene i
lys av etterfolgende tolkningsuttalelser
og Statsbudsjettet for 2020.

Et utvalg nedsatt 21. juni 2017 har
utredet skatteradgiveres, herunder
advokaters, taushetsplikt og opplys-
ningsplikt til skattemyndighetene ved
skatteradgivning (NOU 2019:15). Videre
har utvalget vurdert om skatteradgiveres
opplysningsplikt til skattemyndighetene
ber utvides, herunder om det bar
innfares opplysningsplikt om formalet
med finansielle transaksjoner. Utvalget
har ogsa vurdert om anbefalingene fra
OECDs BEPS-prosjekt tiltak 12 om
opplysningsplikt for skatteradgivere om
skatteplanlegging ber innferes i norsk
rett.

Utredningen inneholder utvalgets for-
slag til opplysningsplikt for skatterad-
givere og kunder om naermere angitte
skattearrangement, i trdad med anbefa-
lingene i BEPS-prosjektets tiltak 12 og
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DAC 6-direktivet. EU-medlemslandene
skal ha implementert DAC 6-direktivet
innen 1. januar 2020.

Forslaget innebaerer at skatteradgivere
innen 30 dager skal melde fra om skatte-
arrangement der hovedfordelen eller en
av hovedfordelene ved arrangementet
er & gi noen en skattefordel. Dersom
skatteradgiver, for eksempel er en
advokat med taushetsplikt, vil rapporte-
ringsplikten falle pa skattyter. Utvalget
har foreslatt sanksjoner som tvangs-
mulkt og overtredelsesgebyr dersom
rapporteringsplikten ikke overholdes.

Hearingsfristen gikk ut 2. desember
2019. Det forventes at Norge i lopet av
2020 vil innfare, eller at det i det minste
vil fremmes konkrete forslag om, regler
som er noksa identiske med eller i stor
grad sammenlignbare med regler som
er innfort i utlandet pa bakgrunn av EU
direktiv DAC 6.

Fra 1. januar 2019 ble de norske
reglene for hvor et selskap skal anses
skattemessig hjemmehgrende endret.
Reglene fremkommer av skatteloven
§2-2.

Etter endringen vil selskaper stiftet i
henhold til norsk selskapsrett anses
skattemessig hjemmehgarende i Norge.
Selskaper som allerede er utflyttet, vil
derfor etter omstendighetene pa ny
kunne anses hjemmehgrende i Norge.
Selskaper stiftet etter utenlandsk rett,

vil kunne anses skattemessig hjemme-
herende i Norge dersom selskapet har
reell ledelse i Norge. | vurderingen av
om om reell ledelse er i Norge, skal det
ses hen til hvor ledelse pa styreniva

og daglig ledelse uteves, men ogsa til
ovrige omstendigheter ved selskapets
organisering og virksomhet. Det legges
folgelig opp til en bredere vurdering
sammenlignet med tidligere regler som
hovedsakelig satte opp «beslutninger
pa styreniva» som vurderingskriterium.

Merk at det av bestemmelsens 8. ledd
fremkommer en reservasjon i de
tilfellene hvor det foreligger skatteavtale
med en annen stat. | tilfeller hvor det
foreligger skatteavtale ma felgelig
skatteavtalens klausul vurderes for &
soke avklart spersmal om skattemessig
hjemmeharighet.

Formalet med endringene i skatteloven
er & unnga bostedslose selskaper og
er i trdd med anbefalinger etter OECD
BEPS-prosjektet.

195






Vedtatte og kommende endringer

Oppdatering bors og
kapitalmarkedet

Verdipapirhandelloven er sentral i regulering av adferden til
aktorene (investorer, utstedere, verdipapirforetak) i kapitalmarkedet.
Loven skal legge til rette for en sikker, ordnet og effektiv handel i
finansielle instrumenter (som eksempelvis aksjer, obligasjoner

og derivater) samt a sikre investorbeskyttelse. I juli 2019 fikk vi
endringer i loven. Endringene treffer forst og fremst prospekt-
reglene, og formalet er a gjore det enklere for selskapene a hente

inn kapital

Verdipapirhandelloven er endret
En av de starre endringene i prospekt-
reglene er endring i lovteknikk. Det aller
meste av regelverket i lovens kapittel 7
er na erstattet med en direkte referanse
til EUs nye, reviderte prospektforordning
slik denne til enhver tid vil vaere. De
materielle endringene til prospekt-
reglene er folgende:

e  Grensen for & utarbeide EQS-
prospekt gkes fra 5 mill til 8 mill
EUR over en 12 maneders periode
(grensen refererer til kapitalen som
hentes inn ved tegning eller kjgp av
verdipapirer).

e 10 %-grensen (dvs. emisjons-
proveny maélt mot aksjekapital

over en 12 manedersperiode) for
a matte lage noteringsprospekt
for begrsnoterte selskaper okes

til 20 %, slik at de bersnoterte
selskapene na kan gjennomfgre
en noe storre emisjon enn for uten
at det ma utarbeides noterings-
prospekt. (Folger selskapet opp
med en sakalt reparasjonsemisjon,
vil dette imidlertid normalt utlese
et tilbudsprospekt — som dog kan
komme en god stund etter den
rettede emisjonen).

20 %-grensen som nevnt ovenfor
beregnes imidlertid nd ved ogsa

a ta hensyn til aksjer fra eventuell
utovelse av finansielle instrumenter
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(som opsjoner, warrants). Slik var
det ikke for regelendringene.

e  For selskaper som allerede er
barsnotert, vil innholdskravene til
prospektet bli lempet noe.

e Det gjores forenklinger i prospekt-
prosessen for enkelte bersnoterte
selskaper (sakalte «universelle reg-
istreringsdokumenter» kan benyttes),
herunder en raskere prosess for
sékalte «frequent issuers».

e Det legges opp til en ny type
prospekt kalt <EQJS vekstprospekt»
med enklere krav for sma/mellom-
store selskaper som ikke er notert
pa sakalte «regulerte markeder».

e Detinnfgres endrede krav til
prospektutformingen (skjerpet krav
til ssammendrag og risikobeskrivelse)

For det norske markedet vil nye regler
gi en del forenklinger, og spesielt end-
ringen fra 10 til 20 % vil gjore modellen
med norske rettede emisjoner enda
mer effektiv. Man ma da huske at i

20 %-beregningen ma det tas hensyn
til eventuelle aksjer som vil kunne bli
utstedt pa grunn av derivater.

Det er verdt & merke seg at et <EQS-
prospekt» som det vises til over, er

et prospekt som skal godkjennes av
Finanstilsynet. For mindre emisjoner
har man krav om et sakalt «nasjonalt
prospekt», og et slikt prospekt er
relevant for emisjoner hvor aksje-
provenyet som hentes er i intervallet
mellom 1 million og 8 millioner EUR
beregnet over en 12 maneders periode.
Nasjonale prospekter skal ikke god-
kjennes av Finanstilsynet, men kun
registreres i Foretaksregisteret.

Som det fremgar av prospektreglene
over, vil som utgangspunkt ogsa utste-
delse av obligasjoner medfare krav om
prospekt, selv om det finnes en rekke
unntak. PwCs publikasjon «Issuing
corporate bonds in the Nordic capital
markets» gir et godt innblikk i de finan-
sielle vurderingene og hvilket regelverk
som gjelder for obligasjoner.

Oslo Bers har de senere arene fatt flere
nye markedsplasser (Merkur Market og
Family & Friends). Se eget kapittel for
en oversikt over alle disse og hvilke

av dem som er underlagt verdipapir-
handelloven og hvilke som ikke er det.

1 Se naermere Barsens veiledning mht reparasjonsemisjoner: https://www.oslobors.no/Oslo-
Boers/Regelverk/Retningslinjer-for-likebehandling | berssirkulzere 2/2014 ble reglene rundt
rettede emisjoner og kravet til «saklig grunn» strammet inn, Borsens sirkulaere 2/2014 er
tilgjengelig her: https://www.oslobors.no/Oslo-Boers/Regelverk/Boerssirkulaerer-arkiv/2-2014-
Likebehandling Se ogsa mer om rettede emisjoner og «saklig grunn» som beskrevet av PwC
her: https://www.pwc.no/no/tjenester/kapitalmarkedstjenester/rettede-aksjeemisjoner.html
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I 2019 har Oslo Bers ikke publisert eller
varslet vesentlige nye regelendringer
eller anbefalinger, med unntak for et
heringsforslag om & fierne reglene om
Informasjonsmemorandum. Se mer

pa Oslo Bers’ hjiemmeside, sgk: Forslag
til endringer.

Manglende ansvarserklaering i
halvarsrapporten

Halvéarsrapporten inkluderer halvéars-
regnskap, halvarsberetning og ansvars-
erkleering. Finanstilsynet har de

siste arene kontrollert om de noterte
selskapene (aksjer notert pa Oslo Bars/
Oslo Axess samt obligasjonsutstedere
med obligasjoner notert pa Oslo Bors)
har inkludert en ansvarserklzering i sin
halvarsrapportering. Denne erklaeringen
ma vedlegges bade arsregnskapet og
halvarsrapporten, men kreves ikke for
andre delarsrapporter som selskapet
velger a publisere. Erkleeringen er et
selvstendig dokument.

Ogsa for halvarsrapporteringen 2019

papekte Finanstilsynet at flere selskaper

ikke hadde tatt med ansvarserkleering i
halvarsrapporten?.

Prospekter, regnskapsmessige
problemstillinger og ESMAs Q&A
Finanstilsynet godkjenner EQS-
prospekter som utarbeides i det norske
kapitalmarkedet. | nevnte rundskriv (se
over) kommenterer Finanstilsynet at
foretakenes vurdering og dokumentasjon
av regnskapsmessige problemstillinger
er mangelfull i forbindelse med innsen-
delse av forste utkast av prospektet

til kontroll hos Finanstilsynet.
Finanstilsynet ber selskapene om at
regnskapsmessige losninger er bedre
vurdert og dokumentert i forkant av
prospekt prosessen.

ESMA ( European Securities and
Markets Authority) oppdaterer ogsa
markedet jevnlig via publisering av
ofte stilte spersmal og ESMAs svar pa
prospektomrédet, se fotnote®.

2 Se Finanstilsynets oppfelging av halvarsrapportering og manglende ansvarserkleeringer:
https://www.finanstilsynet.no/nyhetsarkiv/nyheter/2019/halvarsrapport-for-borsnoterte-

foretak-2019--manglande-ansvarserklaring/

3 ESMA er EU’s tilsyn som folger opp kapitalmarkedene og de nasjonale tilsynene i Europa.
https://www.esma.europa.eu/press-news/esma-news/esma-updates-its-gas-relating-

prospectus-regulation-0
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Endringer i krav til
revisjonsutvalget

Ny revisjonslovgivning er foreslatt. Endringene vil gi revisjons-
utvalget i foretak av allmenn interesse okt ansvar og nye

oppgaver.

Viktigst blant de nye kravene for revi-
sjonsutvalgene er utvidet ansvar for a
vurdere og overvake revisors uavhengig-
het i foretak av allmenn interesse (bors-
noterte foretak, banker, kredittforetak
og forsikringsforetak). Ansvaret vil
omfatte 8 overvéke at det ikke kjopes
tjenester fra revisor som overstiger

en gitt grense, naermere bestemt 70
prosent av gjennomsnittlig revisjons-
honorar de siste tre ar, og at det ikke
kjopes naermere angitte tjenester av
revisor. Revisjonsutvalgene ma dessuten
sgrge for & arrangere anbudskonkurranse
for valg av revisor hvert tiende ar. Ingen
foretak av allmenn interesse far beholde
sin revisor lenger enn 20 sammen-
hengende ar.

Ikrafttredelse

Det forventes at reglene vil tre i kraft i
lopet av 2020. Spesielle overgangsregler
gjor at effekten av reglene om bytte

av revisor vil ha betydning fra 2020 og
fremover.

Searlige krav for
revisjonsutvalgene

Revisjonsutvalgets oppgaver og valg

av medlemmer

Reglene for valg og sammensetning av
revisjonsutvalg er ikke foreslatt endret.
Alle medlemmene av revisjonsutvalget
skal ogsa veere styremedlemmer,

men styremedlemmer som er ledende
ansatte i foretaket kan ikke vaere
medlemmer av revisjonsutvalget.
Revisjonsutvalget skal samlet ha bransje-
kompetanse. Minst ett medlem skal
veere uavhengig av foretaket og ma

ha regnskaps- og/eller revisjonskompe-
tanse.

Nar det gjelder revisjonsutvalgets
oppgaver nedfelt i allmennaksjeloven
og finansforetaksloven, er det foreslatt
en rekke endringer.
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Allmennaksjeloven § 6-43 med de foreslatte endringene i kursiv. Tilsvarende
endringer foreslas ogsa for finansforetaksloven.

Revisjonsutvalgets oppgaver
Revisjonsutvalget skal:

A

202

informere styret om resultatet av den lovfestede revisjonen og forklare hvordan
revisjonen bidro til regnskapsrapportering med integritet og revisjonsutvalgets
rolle i den prosessen,

forberede styrets oppfalging av regnskapsrapporteringsprosessen og komme
med anbefalinger eller forslag for & sikre dens integritet,

for s& vidt gjelder selskapets regnskapsrapportering, overvake systemene
for internkontroll og risikostyring samt foretakets internrevisjon, som gjelder
foretakets regnskapsrapportering uten at det bryter med revisjonsutvalgets
uavhengige rolle,

ha lgpende kontakt med foretakets valgte revisor om revisjonen av arsregn-
skapet og konsernregnskapet, herunder seerlig overvéke revisjonsutforelsen
i lys av forhold Finanstilsynet har pdpekt i henhold til revisjonsforordningen
artikkel 26 nr. 6 og revl. § 12-1,

vurdere og overvake revisors uavhengighet etter revisorloven kapittel 8 og
revisjonsforordningen artikkel 6 jf revl. § 12-1, herunder seerlig at andre
tienester enn revisjon er levert i samsvar med revisjonsforordningen artikkel 5,

ha ansvaret for & forberede foretakets valg av revisor og gi sin anbefaling i samsvar
med revisjonsforordningen artikkel 16, jf revl. § 12-1.
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Valg av revisor — revisjonsutvalget
er ansvarlig for prosessen

Foretak av allmenn interesse pélegges
a bytte revisjonsfirma med visse inter-
valler. Revisjonsutvalget skal serge for
at det gjennomferes en anbudspro-
sess, men ledelsen kan sta for praktisk
gjennomfaring. Revisjonsutvalget skal
evaluere prosessen og gi anbefaling om

valg av revisor til generalforsamlingen.
De seerskilte kravene til prosess vil ikke
gjelde for mindre foretak av allmenn
interesse, det vil si foretak som ikke
overstiger to av felgende kriterier: 250
ansatte, balansesum 43 millioner euro,
arlig salgsinntekt 50 millioner euro, og
har en bersverdi under 100 millioner euro.

. Anbudsregler som gjelder alle foretak av allmenn interesse

e Revisjonsutvalget (RU) skal anbefale generalforsamlingen (GF) minst 2 revisorer

med preferanse for en av de foreslatte

e RU skal erklzere at anbefalingen ikke er pavirket av tredjeparter, og
e  at det ikke finnes kontrakter som har pavirket valget

e GF ma begrunne avvik fra RUs anbefaling

Tilleggsregler for store foretak av allmenn interesse

e RU eransvarlig og skal serge for:

e at ledelsen lager anbudsdokumenter:

e som setter deltagerne i prosessen i stand til & forst& virksomheten, og
e hvor kriterier for valg av revisor fremgar.
e Ledelsen stér fritt til & invitere revisorer og gjennomfare prosessen.
e Ledelsen skal evaluere tilbudene mot kriteriene, funn fra inspeksjoner hos revisor

skal vurderes.

e Ledelsen skal lage en rapport om prosessen med konklusjoner.

e RU skal godkjenne rapporten.
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Det er ikke gitt klare regler for nar
anbudsprosessene skal gjennomfares.
| teorien kan det derfor tenkes at
anbudsprosesser kan holdes i det
ellevte aret etter at revisor ble valgt.

| praksis er ikke dette & anbefale.
Sittende revisor kan ikke lovlig ta ansvar
for revisjonen i &r 11 for denne eventuelt
er valgt pa ny. Det er derfor risiko for at
selskapet i en periode er uten revisor.
Anbud kan dessuten veere tidkrevende
prosesser hvor mange hensyn skal
veies mot hverandre.

Foretak av allmenn interesse ma
avholde anbud for a bytte revi-
sjonsselskap minst hvert tiende ar.
Bestemmelsene om firmarotasjon og
pliktig anbud gjelder for regnskapsar
pabegynt etter at revisorloven settes

i kraft i Norge. Ikrafttredelse er ikke
bestemt, men kan bli i lapet av hgsten
2020. Samme revisor kan ikke beholdes
lenger enn 20 &r. Etter at revisor har
sittet 20 &r kan revisor ikke gjenvelges
for etter en periode pa 4 ar. Forste
oppnevningsperiode kan ikke vaere
kortere enn ett ar. EQS-komiteen har
vedtatt overgangsregler som vil gjelde
for Norge.

e Foretak som har hatt samme valgte
revisor i minst 20 pafglgende
regnskapsar pa det tidspunktet
revisorloven trer i kraft, ma velge ny
revisor senest for regnskapsar som
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starter seks ar etter tidspunktet for
ikrafttredelse av EJS-komiteens
beslutning. Dersom loven og
beslutningen settes i kraft i 2020

vil dette omfatte selskaper som har
hatt samme revisor fra 2000 eller
tidligere. Overgangsregelen med-
forer at samme revisor kan beholdes
til og med 2026. Ny revisor ma
veere pa plass for regnskapsaret
2027.

Foretak som har hatt samme valgte
revisor i minst 11, men feerre enn
20 pafelgende regnskapsar pa det
tidspunktet revisorloven trer i kraft,
ma velge ny revisor senest for regn-
skapsar som starter ni ar etter
tidspunktet for ikrafttredelse

av E@S-komiteens beslutning.
Dersom loven og beslutningen
settes i kraft i 2020 vil dette
omfatte selskaper som har hatt
samme revisor fra &rene mellom
2001 og 2009. Overgangsregelen
medferer at samme revisor kan
beholdes til og med 2029. Ny revisor
ma veere pa plass fra 2030.

For foretak som har hatt samme
revisor fra 2010, 2011, 2012 osv
gjelder de ordineere reglene om
firmarotasjon. Dersom loven trer i
kraft i 2020 vil foretak som har hatt
sin revisor fra 2010 pa ikrafttredelses-
tidspunktet ha beholdt sin revisor
lenger enn 10 &r. Etter EU-reglene
ma det avholdes anbud nér revisor
har sittet i 10 &r. Fordi reglene om
rotasjon gjelder for regnskapsar
pabegynt etter at revisjonsforord-
ningen settes i kraft i Norge, ma
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reglene forstas slik at det ma
holdes anbud i 2020 med virkning
for 2020. Samme revisor kan
velges pa nytt med virkning fra
2021 for ytterligere 9 ar slik at det
siste aret som kan revideres blir
2029. Dersom det forste regn-
skapséret som ble revidert var
2011, vil revisor ha sitteti 10 ari
2020. Det ma ogsa i disse tilfellene
holdes anbud i 2020. Samme revisor
kan velges pa nytt med virkning fra
2021 for ytterligere 10 ar slik at det
siste aret som kan revideres blir
2030.

Selskaper som har gjennomfert anbud
for revisorloven trer i kraft og som ikke
omfattes av overgangsbestemmelsene
om firmarotasjon, kan beholde sin
navaerende valgte revisor i inntil ti regn-
skapsaér etter anbudet, men uansett
ikke mer enn 20 regnskapsar til sammen.
Dette gjelder selv om ikke alle kravene
til gjennomfering av anbudet i revisor-
loven er fulgt. Forutsetningen er at det
er gijennomfart en reell anbudsprosess
med mulighet for deltakelse fra flere
revisjonsselskaper.

| spesielle situasjoner kan Finanstilsynet
etter sgknad forlenge tjenestetiden for
revisor med inntil 2 ar.

Krav om at revisjonsutvalget skal
godkjenne andre tjenester fra revisor
innebaerer behov for et naert samarbeid

med revisor, og behov for praktiske
rutiner for godkjenning. Slik EUs
regelverk foreslas implementert i Norge
forventes det ikke at mulighetene til &
kjope tjenester fra revisor endres i bety-
delig grad sammenlignet med dagens
lovgivning. Arsaken er at de fleste av
tjenestene som forbys gjennom EUs
forordning/regler allerede er forbudt i
Norge.

De nye reglene vil inneholde en liste
over tjenester som foretakets valgte
revisor ikke kan levere. Forbudet omfatter
kun disse tjenestene. Tjenester som
ikke star pa listen kan revisor levere
under forutsetning av at revisor overholder
revisorlovens krav om uavhengighet

og under forutsetning av at revisjons-
utvalget, etter & ha vurdert trusler mot
uavhengighet og eventuelle benyttede
forholdsregler, godkjenner leveransen.

| lovforslaget foreslas det a tillate skatte-
tjenester i begrenset omfang under
forutsetning av at revisor overholder
vanlige krav til uavhengighet og at
tjenestene har ubetydelig innvirkning

pa regnskapet.

Radgivning om forstéelse av regn-
skapsregler, skatteregler og selskaps-
rettslige forhold, kan revisor levere som
for. Det foreslas ikke noe forbud mot
generell juridisk radgivning fra revisor.
Imidlertid foreslas et forbud mot at
revisor eller noen i revisors nettverk,
for eksempel revisors advokatfirma,
fungerer som revisjonskundens faste
«husadvokat».
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Skattetjenester knyttet til

e Utfylling av skatteskjemaer®,

¢ Lonnsbeskatning,

e toll,

e identifisering av offentlige tilskudd og skatteinsentiver, med mindre bistand
fra den valgte revisor er et lovkrav*,

e bistand i forbindelse med kontroll fra skattemyndighetene, med mindre
bistand fra revisoren eller revisjonsselskapet i forbindelse med slike
tjenester kreves i henhold til lovgivningen®,

e beregning av direkte og indirekte skatt samt utsatt skatt*,

e yting av skatteradgivning,

tjenester som innebaerer deltakelse i det reviderte foretakets ledelse eller
beslutningstaking,

bokfering, utarbeiding av regnskapsmessige spesifikasjoner og regnskaper,
lonnstjenester,

utforming og gjennomfering av prosedyrer for internkontroll eller risikostyring
knyttet til utarbeiding og/eller kontroll av finansiell informasjon eller utforming

og innfering av teknologisystemer for finansiell informasjon, **)

verdsettingstjenester, herunder verdsetting i forbindelse med aktuartjenester
og bistand ved tvistelgsning*,

juridiske tjenester i forbindelse med
generell radgivning (i betydningen fungere som foretakets faste husadvokat),
forhandling pa vegne av det reviderte foretaket, og

en forsvarerrolle i forbindelse med tvistelgsning,
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K. Tjenester knyttet til menneskelige ressurser, med hensyn til

e Medlemmer av ledelsen som i kraft av sin stilling kan eve betydelig innflytelse
pa regnskapsfering og utarbeiding av regnskaper som er gjenstand for
lovfestet revisjon, dersom disse tjenestene omfatter
e Sopking eller utvelging av kandidater til slike stillinger, eller
e Kontroll av referanser for kandidater til slike stillinger,

e utforming av organisasjonsstrukturen, og

¢ Kostnadskontroll.

*) Tjenester i tabellen angitt med asterisk er tillatt i Norge under forutsetning av revisjons-
utvalgets godkjenning og at tjenestene ma veere uten eller ha ubetydelig innvirkning pa
regnskapet.

*¥) For reglene nevnt i e. gjelder det en spesiell regel om at det mé& ga minst ett ar mellom
leveransen av tjenesten og det aret revisor eventuelt skal gjore revisjon av arsregnskapet.
For eksempel dersom revisor skal tiltre med virkning for &rsregn- skapet 2021, sa kan
tjenester av denne typen ikke ha veert levert i 2020.
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Revisjonsutvalgets godkjenning av
andre tjenester enn revisjon i
internasjonale konsern

Generelt skal tjenester som leveres fra
revisor i Norge, enten til foretaket eller
dets datterselskaper, godkjennes av
revisjonsutvalget. Dette gjelder ogsa
for tjenester til datterselskaper innenfor
EU/EDS.

Revisjonsutvalget ma overvake at
revisor overholder honorargrensen

for andre tjenester enn revisjon
Revisors honorar for andre tjenester
enn revisjon, kan ikke utgjere mer enn
70 prosent av gjennomsnittlig revisjons-
honorar for de tre siste sammenheng-
ende regnskapséarene. Reglene skall
forstaes slik at alt honorar generert av
foretakets valgte revisor i Norge skal
regnes med. | teller skal betalt honorar
for lovpalagt revisjon veere med. |
nevner skal alle andre tjenester fra
foretakets valgte revisor veere med, for
eksempel radgivning og delarsrevisjoner
og attestasjoner knyttet til egenkapital-
transaksjoner.

Regelen gjelder honorar til foretaket av
allmenn interesse i Norge og enheter
dette selskapet kontrollerer og dets
morselskap. Honorar for revisjon levert
av selskaper i revisors nettverk i utlandet
skal ikke telle med. Arbeid knyttet til
attestasjoner som det er lovpalagt at
selskapets valgte revisor skal utfgre,
skal ikke regnes med verken i teller
eller nevner.
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Tellingen starter det forste regnskaps-
aret som starter etter at loven trer i
kraft. Dersom loven trer i kraft i lopet av
2020, vil det forste aret som skal telles
med veaere 2021. Den forste beregningen
skal skje i 2024 dersom det i tre sammen-
hengende ar er levert tilleggstjenester
fra revisor til foretaket. Dersom det et
regnskapsar ikke er levert tilleggs-
tienester, skal tellingen starte pa nytt.

Gjennomsnittlig revisjonshonorar for
de tre siste arene, for eksempel 2021,
2022, 2023 skal males mot honorar

for andre tjenester enn revisjon i 2024.
Dette honoraret kan ikke utgjere mer
enn 70 prosent av det gjennomsnittlige
revisjonshonoraret. Vi merker oss at
Finanstilsynet etter sgknad kan innvilge
unntak for spesielle tilfeller, for eksempel
reorganiseringer som kan kreve betydelig
innsats fra den valgte revisor.

Overvaking av revisors arbeid gjores
gjennom lgpende kontakt med foreta-
kets valgte revisor. Arbeidet lettes noe
gjennom de okte kravene til rappor-
tering fra revisor til revisjonsutvalget.
Revisor i foretak av allmenn interesse
palegges a utarbeide en detaljert arlig
rapport i tillegg til revisjonsberetningen
til revisjonsutvalget. Rapporten skal
blant annet inneholde:

Kommunikasjonshyppighet

e En beskrivelse av hyppigheten og
arten av kommunikasjon mellom
revisor og revisjonsutvalget,
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ledelsen, styret og/eller andre
styrende organer og revisor,
herunder datoene for disse
motene.

Vesentlighetsnivaet

Vesentlighetsnivaene anvendt
under revisjonen.Kvalitative faktorer
som er vurdert i fastsettelsen av
vesentlighetsnivaene.

Konsernvurderinger

Konsernrevisor ma forklare kriterier
benyttet ved vurdering av hvilke
enheter som skal konsolideres og
om eventuelle utelukkingsmeknismer
er i trad med regnskapsreglene.
Identifisere revisjonsarbeid utfort
av revisor utenfor EU som ikke er
medlem av revisors nettverk.

Revisjonsomfang

En beskrivelse av omfanget og
tidspunktet for revisjonen.

En beskrivelse av hvilke balanse-
poster som er direkte verifisert og
hvilke som er basert pa test av
kontroller.

En forklaring av vesentlige
endringer i revisjonsmessig
angrepsvinkel sammenlignet
med forrige revisjonsar.

Fortsatt drift

Rapportere og forklare vurderinger
av hendelser og forhold som er
pavist i revisjonen, og som kan fore
til betydelig tvil om foretakets evne
til fortsatt drift.

Verdsettelse

Rapportere og vurdere verdsettings-
metodene som er anvendt,
herunder eventuelle virkninger av
eventuelle endringer.

Rapportering i revisjonsberetningen

Innholdet i revisjonsberetningen vil
oke med ny lovgivning. Av starst
interesse for revisjonsutvalgene er
antagelig kravet om at revisjons-
beretningen ma omtale i hvilken
utstrekning revisjonen var i stand
til & avdekke misligheter. En slik
omtale ma antakeligvis skreddersys
til virksomhetene.
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1 2015 ble det lagt fram et forslag til ny regnskapslov, og i 2017
ble noen fa punkter fra forslaget vedtatt som endringer i
eksisterende lov i 2017. 1 2019 ble det utarbeidet et forslag til
ytterligere endringer som var ngdvendige for & gjennomfore
regnskapsdirektivene. Det arbeides med en lovproposisjon, og
vi antar at denne vil bli lagt frem i lopet av 2020. | mellomtiden
er det sveert fa endringer i norske regnskapsregler gjeldende for

2019-regnskapet.

Forskriften om forenklet IFRS har ikke
blitt oppdatert i takt med endringene

i IFRS, og i 2018 ble det fastsatt en
midlertidig bestemmelse i forskriften for
a avhjelpe dette. Nedvendige endringer
har ikke blitt fulgt opp i 2019, og den
midlertidige lgsningen har derfor blitt
viderefort for 2019.

Finansdepartementet har i tillegg

kommet med felgende presiseringer:

e Det er klargjort at forskriften ikke
gir unntak fra male- og innregn-
ingsreglene i IFRS 16. Dette betyr
at konserninterne avtaler ma

reflekteres i samsvar med IFRS 16,
ogsa i selskapsregnskap innenfor
konsern som avlegger sitt konsern-
regnskap etter IFRS eller forenklet
IFRS.

Ved forste gangs implementering
av forenklet IFRS i et selskaps-
eller konsernregnskap innenfor et
konsern som allerede avlegger sitt
konsernregnskap etter IFRS eller
forenklet IFRS, vil man for IFRS

16 kunne anvende samme imple-
menteringsdato og metode som

er anvendt i konsernregnskapet til
morselskapet.
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Arbeidsgivers aktivitets- og redegjorel-
sesplikt pa omradet er regulert i likestil-
lings- og diskrimineringsloven. Plikten
til & redegjore i arsberetningen (eller i
annet offentlig tilgjengelig dokument)
henger sammen med aktivitetsplikten.
Redegjorelsesplikten skal blant annet
sikre at aktivitetsplikten folges opp.

Bade aktivitets- og redegjorelsesplikten
utvides med virkning fra 01.01.2020.
Endringene far innvirkning pa arsberet-
ninger som utarbeides og vedtas etter
denne datoen, inkludert arsberetningen
for regnskapsaret 2019.

Aktivitetsplikt

Aktivitetsplikten innebaerer blant annet
at alle arbeidsgivere, uavhengig av
storrelse, skal arbeide aktivt, malrettet
og planmessig for & fremme likestilling,
hindre diskriminering og segke & hindre
trakassering og kjonnsbasert vold.

Alle offentlige virksomheter, og private
virksomheter som jevnlig sysselsetter
mer enn 50 ansatte, har utvidet aktivitets-
plikt. Dette innebeerer at de skal;

e undersgke om det finnes risiko for
diskriminering eller andre hindre
for likestilling, herunder annethvert
ar kartlegge lennsforhold fordelt
etter kjgnn og bruken av ufrivillig
deltidsarbeid,
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e analysere arsakene til identifiserte
risikoer,

e iverksette tiltak som er egne ttil &
motvirke diskriminering, og bidra
til okt likestilling og mangfold i
virksomheten, og

e vurdere resultater av arbeidet etter
ovenstdende punkter.

Den utvidede aktivitetsplikten gjelder
ogsa for arbeidsgiver i private virksom-
heter som jevnlig sysselsetter mellom
20 og 50 ansatte, nar en av arbeidslivets
parter i virksomheten krever det.

Redegjorelsesplikt

Alle som har utvidet aktivitetsplikt har
ogsa redegjorelsesplikt. Disse skall
redegjore for den faktiske tilstanden
nar det gjelder kjgnnslikestilling i virk-
somheten og hva de gjoer for & oppfylle
aktivitetsplikten i likestillings- og
diskrimineringsloven § 26.

Redegjarelsen skal som nevnt ovenfor
gis i arsberetningen eller i annet offentlig
tilgjengelig dokument. Dersom rede-
gjorelsen gis i annet offentlig dokument,
og foretaket har plikt til & utarbeide
arsberetning, skal det i &rsberetningen
opplyses hvor dokumentet finnes
offentlig tilgjengelig. Redegjorelsen

skal utformes slik at enkeltansattes
personlige forhold ikke ropes. Resultatene
av lennskartleggingen skal fremga av
redegjorelsen i anonymisert form.

1 NRS 6 punkt 56.

NRS 6 Pensjonskostnader har endret
reguleringen for regnskapsfaring av
planendringer'. Planendringsgevinster
som oppstar i forbindelse med ubetin-
gede planendringer kan na benyttes til
& redusere uinnregnede estimatavvik.
Dette er et likestilt alternativ med
resultatfering av slike gevinster og er
et valg av regnskapsprinsipp som méa
anvendes konsistent for alle ordninger
og fra periode til periode. Det er tillatt
&ta i bruk de nye reglene allerede for
2019-regnskapet. Foretak som har
pensjonsordninger etter lov om offentlig
tjenestepensjon der det i 2019 har
skjedd planendringer, ber vurdere & ta i
bruk endringene na. | forbindelse med
endringene ble det ogsa innarbeidet
definisjoner for planendring, avkorting
og oppgjer. Disse er i samsvar med IAS
19 Employee Benefits, og er i trad med
tidligere praksis.

Det er innfart begrenset regnskapsplikt
for et fatall regnskapspliktige.
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